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PEDRO MENDONCA DE QUEIROZ PEREIRA

RESUMO CURRICULAR

IDENTIFICACAO E FORMACAO

Nome completo: Pedro Mendonga de Queiroz Pereira

Filiacdo:

Nacionalidade:

Manuel Augusto Teixeira de Queiroz Pereira e Maude da Conceicdo Santos
Mendonga de Queiroz Pereira

Portuguesa

Data de nascimento: 5 de Marco de 1949

Formagao escolar:  Curso Geral dos Liceus, em Lisboa

Frequéncia do Instituto Superior de Administracdo

ACTIVIDADE PROFISSIONAL

1975 a 1987

1988 a 1994

1995 a 2004

2004 ...

Periodo de residéncia no Brasil onde foi desempenhado o cargo de administrador

em diversas sociedades ligadas as areas da industria, comércio, turismo e agricultura.

Exercicio em Portugal das fungdes de administrador em diversas sociedades
controladas pela familia Queiroz Pereira, com interesses na area do imobilidrio,
hotelaria, agricultura, energias renovaveis, automoével, e artefactos e pré-fabricados

de cimento.

Com a expansdo dos interesses da familia Queiroz Pereira para a industria
cimenteira, através da aquisicdo por sociedades dominadas de uma participagio
maioritaria na Secil e na CMP, passaram a ser exercidas fun¢des de administra¢ao
nestas duas sociedades e na Semapa. Manteve-se neste periodo o exercicio da
grande parte dos cargos de administragio que ja vinham antes a ser exercidos

noutras areas.

Assumidas também funcdes de Presidente do Conselho de Administracio da The

Navigator Company (anteriormente denominada Portucel, S.A.) na sequéncia da



PEDRO MENDONCA DE QUEIROZ PEREIRA

aquisi¢io de uma partticipacdo relevante nesta sociedade por parte da Semapa,

mantendo-se as restantes actividades que vinham a ser exercidas.

FUNCOES DESEMPENHADAS EM SOCIEDADES

Sdo actualmente exercidas as seguintes funcdes em sociedades:

CELCIMO, S.L. ittt eesese st ssese s sessesesesessseaes Presidente do Conselho de Administracdo
CIMIGEST, SGPS, S.A. oottt esesss e ssenens Presidente do Conselho de Administracdo
CIMINPART - Investimentos e Participagoes, SGPS, S.A.............. Presidente do Conselho de Administracio
FUNDAGCAO MANUEL VIOLANTE Vogal do Conselho de Curadores

HOTEL RITZ, S.A. ettt Presidente do Conselho de Administracio
SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. ......cccccecuvevinnaeee. Presidente do Conselho de Administracdo
SEINPART - Participagoes, SGPS, S.A.....cccooiiiiiicicncnincnccis Presidente do Conselho de Administracio

SEMAPA — Sociedade de Investimento e Gestao, SGPS, S.A........ Presidente do Conselho de Administracio
SEMAPA NEXT, S.A.

(anteriormente denominada INSPIREDPLACE, S.A.) ..o Presidente do Conselho de Administracao
SEMINYV - Investimentos, SGPS, S.A.. ..o Presidente do Conselho de Administracido
SODIM, SGPS, SA Presidente do Conselho de Administracio

THE NAVIGATOR COMPANY, S.A . ioiieerreeereeeeeeeeeeees Presidente do Conselho de Administracio

Nos ultimos 5 anos foram ainda exercidas as seguintes funcdes:

ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A.......Presidente do Conselho de Administracdo

ABOUTBALANCE SGPS S.A. .ottt Presidente do Conselho de Administracio
CIMENTOSPAR - Participagoes Sociais, SGPS, S.A. ..o Presidente do Conselho de Administracdo
CMP - Cimentos Maceira e Pataias, S.A. .c.ccoveeververeeennencrcennenes Presidente do Conselho de Administracio
CIMO — Gestio de Participagdes Sociais, S.A......cvvviviiineinininninnn. Presidente do Conselho de Administracio
COSTA DAS PALMEIRAS — Turismo e Imobiliatio, S.A. ............ Presidente do Conselho de Administracdo
ECOVALUE — Investimentos Imobilidrios, L.da .......ccceeevevererennnen. Gerente

GREAT EARTH — Projectos, S.A. ... Presidente do Conselho de Administracdo
LONGAPAR, SGPS, S.A. ..ot Presidente do Conselho de Administracio
NAVIGATOR PAPER FIGUEIRA, S.A. (anteriormente denominada

SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A).....ccovvvvuinnnnee. Presidente do Conselho de Administragao
OEM - Organizacao de Empresas, SGPS, S. A ..o, Presidente do Conselho de Administracio
SECILPAR, S.L. coieieieiriieieinisieeeieisisenesesetsiseesesesesssesese st ssesesesesenenes Presidente do Conselho de Administracio
SOPORCEL — Gestio de Participagdes Sociais, SGPS, S.A. .......... Administrador

TEMA PRINCIPAL — SGPS, S.A. oot reeeiseeseesessesenees Administrador

TERRACOS D’AREIA — SGPS, S.A. oo Presidente do Conselho de Administracio
VERTICE — Gestio de Participagdes, SGPS, S.A. ...ooeeemrrrrrrrrvrrivnnns Presidente do Conselho de Administracido
VILLA MAGNA, Sl ess st sesenes Presidente do Conselho de Administracio

Pedro Mendonga de Queiroz Pereira ndo ¢ titular de acgdes representativas do capital social da Semapa

— Sociedade de Investimento e Gestiao, SGPS, S.A.

Abril 2018



INFORMACAO A QUE SE REFERE A ALINEA D) DO N.c 1 DO ARTIGO 289.0
DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

IDENTIFICACAOQ:

Nome completo - Joao Nuno de Sottomayor Pinto de Castello Branco
Naturalidade - Lisboa
Data de nascimento - 24 de Outubro de 1960

Estado civil - Casado

QUALIFICACOES PROFISSIONAIS:

Licenciatura em Engenharia Mecéanica pelo Instituto Superior Técnico (Portugal)

Mestrado em Gestao pelo INSEAD (Franga)

ACTIVIDADE PROFISSIONAL:

Exerce, desde julho de 2015, fungdes como Presidente da Comissao Executiva da Semapa,
tendo sido, até essa data, Socio Diretor da McKinsey & Company — Escritério Ibéria.
Ingressou na McKinsey em 1991, onde desenvolveu a sua atividade num ndmero variado
de industrias, tendo servido algumas das instituicdes lideres, tanto em Portugal, como em
Espanha. Trabalhou também nesses setores na Europa, América Latina e Estados Unidos.
Foi membro do grupo de lideranca da pratica de banca da McKinsey na Europa, tendo
liderado as praticas de corporate finance, tanto de banca, como de seguros. Liderou
igualmente varios trabalhos na McKinsey sobre competitividade, produtividade e inovacao,
tanto em Portugal, como em Espanha. Previamente a integrar a McKinsey, trabalhou no
centro de desenvolvimento de motores da Renault, em Franca. Exerce ainda, desde 2015,
cargos de administragao na The Navigator Company e na Secil. Em 2017, foi designado
vogal do Conselho Geral da AEM — Associagao de Empresas Emitentes de Valores Cotados

em Mercado.

CARGOS ACTUALMENTE EXERCIDOS NOUTRAS SOCIEDADES:

APHELION, S.A. — Presidente do Conselho de Administracao

AEM - Ass. de Emp. Emitentes de Valores Cotados em Mercado — Membro do Conselho

Geral



o CIMIGEST, SGPS, S.A. — Administrador
o THE NAVIGATOR COMPANY, S.A. — Vice-Presidente do Conselho de Administragao

e SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. —Vice-Presidente do Conselho de

Administracao

e SODIM, SGPS, S.A. — Administrador

ACCOES SEMAPA:

Nao é titular de acgbes representativas do capital social da Semapa — Sociedade de

Investimento e Gestao, SGPS, S.A.

Abril 2018



INFORMACAO A QUE SE REFERE A ALINEA D) DO N.° 1 DO ARTIGO 289.0

DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

IDENTIFICACAQ:

Nome completo: José Miguel Pereira Gens Paredes
Naturalidade: Lisboa, Sao Jorge de Arroios
Data de Nascimento: 28 de Maio de 1961

Estado civil: Casado

HABILITACOES LITERARIAS:

Licenciatura em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa de Lisboa - 1984

ACTIVIDADE PROFISSIONAL:

Estagio na Direccao Geral de Concorréncia e Pregos: 1985
Rodoviaria Nacional: Planeamento e Controle de Gestdo: 1985 - 1986
Interbiz - Internacional Trading: Marketing e Vendas: 1986 - 1987
Cosec — Companhia de Seguros de Crédito: Underwriter na Direccdo de Crédito Externo:
1987 - 1989
Generale Bank — Sucursal em Portugal: Account Manager e fungdes de Customer Money
Market na Tesouraria / Sala de Cambios: 1989 - 1991
United Distillers Portugal — Controller: 1991 - 1994
Director financeiro das seguintes Sociedades:
e Semapa — Sociedade de Investimento e Gestdao SGPS S.A.: desde 1994 - 2006
e Grupo Secil: 2001 - 2005
e Cimigest, SGPS, S.A.: desde 1996 - 2014
e Sonaca — Sociedade Nacional de Canalizagdes, S.A.: 1996 - 2006
e Cimipar — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SGPS, S.A.: 1996 - 2005
e Goliatur — Sociedade de Investimentos Imobiliarios, S.A.: desde 1996 - 2009
e Cimilonga Imobiliaria, S.A.: de 1996 - 1999



e Longavia Imobilidria, S.A.: de 1996 - 1999
e Imocipar Imobiliaria, S.A.: de 1996 - 1999
e OEM, SGPS, S.A.: desde 1999 - 2009

Representante das Relagdes com o Mercado e Investor Relations da Semapa — Sociedade de
Investimento e Gestdao, SGPS, S.A. desde 2004

ORGAOS SOCIAIS:

ABAPOR - Comeércio e Industria de Carnes, S.A.......... Pres. do Conselho de Administragcao
APHELION, S.A. ..ot eeee e eneeea e en s enn e enn e en Administrador

Aprovechamiento Int. de Subprodutos Ibéricos, S.A. .. Administrador

BIOLOGICAL - Gestao de Residuos Industriais, L.da. .. Gerente

CELCIMO, S.L.uiieuiiiiiiieeerieeereee e eeeerne e e s en e ennn e enneean Administrador

CIMIGEST, SGPS, S.A. ... Administrador

CIMIPAR — Soc. Gestora de Participagdes Sociais, S.A. Administrador

CIMO — Gestao de Participacoes, SGPS S.A................... Pres. do Conselho de Administragao
ETSA Investimentos, SGPS, S.A. ....c.covvvvevvvrennrennnennn. Pres. do Conselho de Administragao
ETSA LOG, S.A. ettt ra s aa e Pres. do Conselho de Administragao
I.T.S. - Industria Transf. de Subprodutos, S.A............ Pres. do Conselho de Administragao
LONGAPAR, SGPS, S.A......c ot Pres. do Conselho de Administracao
MOR ON-LINE — Gestao de Plataformas de Negociacao

de Residuos ON-LiNE, S.A. .....ueiiiiiriiiiieeeriiinneeesnneees Administrador

SEBOL - Comeércio e Industria de Sebo, S.A. .............. Pres. do Conselho de Administragao

SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A......... Administrador
SEMAPA — Soc. de Investimento e Gestao, SGPS, S.A. Administrador

SEINPART - Participacoes, SGPS, S.A. ......coovvvevviienees Administrador
SEMAPA NEXT, S.A. (anteriormente denominada INSPIREDPLACE, S.A.).Administrador
SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A......ccocceeveveveennnen. Administrador
SODIM, SGPS, S.A. ...t ea e en Administrador

THE NAVIGATOR COMPANY, S.A. ..o Administrador



OUTROS CARGOS EXERCIDOS NOS ULTIMOS 5 ANOS:

ABOUT THE FUTURE — Emp. Produtora de Papel, S.A..Administrador

ABOUTBALANCE SGPS S.A. ...eiiiiiiieieeeiiiiee e eeeeens Administrador
CIMENTOSPAR - Participagdes Sociais, SGPS, S.A...... Administrador
CIMINPART - Inv. e Participagdes, SGPS, S.A. ........... Administrador
CMP - Cimentos Maceira e Pataias, S.A......ccccceevnvennee. Administrador
HOTEL RITZ, S.A. ... eeeeeereen e Administrador
MARGEM — Companhia de Mineragao.........ccccevveveen. Administrador
OEM - Organizagao de Empresas, SGPS, S.A. ............ Administrador
SUPREMO CIMENTOS, S.A. ..o eeeeeeeeinnans Administrador
VILLA MAGNA S.L.coeiiiiiiiieiiiriiee e Administrador
NAVIGATOR PAPER FIGUEIRA, S.A. ..o Administrador
AccOES SEMAPA:

Nao é titular de accbes representativas do capital social da Semapa - Sociedade de
Investimento e Gestédo, SGPS, S.A.

Abril de 2018



IDENTIFICACAO:

Nome completo:

Naturalidade:

CURRICULUM VITAE

Paulo Miguel Garcés Ventura

Lisboa, Santa Maria de Belém

Data de Nascimento: 14 de Novembro de 1970

FORMACAO:

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
(1994)
IEP no Insead em 2008

Challenge of Leadership no Insead em 2015

ACTIVIDADE PROFISSIONAL DESENVOLVIDA:

1995

1996
1996

...1996

...2007

1997...

1997

1998

2005

... 2006

...2000

... 2007

Curso de estagio no Conselho Distrital de Lisboa da Ordem dos
Advogados

Inscricdo definitiva como Advogado na Ordem dos Advogados
Actividade profissional como advogado em regime de profissional
liberal com especial incidéncia nas éareas de direito civil e
comercial

Desempenho de funcbes nas Mesas das Assembleias Gerais de
diversas sociedades participadas pela Sodim, SGPS, S.A., pela
Semapa — Sociedade de Investimento e Gestdo, SGPS, S.A.,
bem como de outras sociedades com as mesmas relacionadas
Secretario da Sociedade na Semapa - Sociedade de
Investimento e Gestédo, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da sociedade Beira Rio
— Sociedade Construtora de Armazéns, S.A. em representacao de
pessoa colectiva designada administradora

Vogal do Conselho Distrital de Lisboa da Ordem dos Advogados



2006...

2007...

2007...

2007...2008

2007...

2008...

2008...

2008...
2008...2017

2008...2010

2008...

2008...
2008...

2008...
2009...2013

2009...

2009...

2009...2011

Vogal do Conselho de Administracdo da Semapa e da respectiva
Comisséo Executiva

Vogal do Conselho de Administracdo da sociedade Semapa
Inversiones, SL

Presidente do Conselho de Administragdo da Cimipar —
Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.
Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da REN, SGPS,
S.A.

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Infraestruturas
de Portugal, S.A. (anteriormente denominada EP — Estradas de
Portugal, S.A.)

Vogal do Conselho de Administragdo da Abapor - Comércio e
IndUstria de Carnes, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da Aprovechamiento
Integral de Subprodutos Ibéricos, S.A.

Gerente da Biological - Gestao de Residuos Industriais, L.da
Vogal do Conselho de Administracdo da Cimo - Gestdo de
Participacdes, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da ETSA - Empresa de
Transformacao de Subprodutos Animais S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da |.T.S. - Indastria
Transformadora de Subprodutos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo da Longapar, SGPS, S.A
Vogal do Conselho de Administragdo da Sebol - Comércio e
IndUstria de Sebo, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da Sodim, SGPS, S.A.
Vogal do Conselho de Administragdo da Cimentospar -—
Participacdes Sociais, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da Seinpart - Participagdes,
SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da Seminv - Investimentos,
SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da Goliatur — Sociedade de

Investimentos Imobiliarios, S.A.



2009

2010

...2017

...2014

2010...

2010...

2011...

2015

2011...

2011...

2015

2011...
2012...

2012..

2012...

2012...

.2016

2016

2015

2012...

2014...

2014..

.2017

2014...

2014..

.2016

2017...

2017...

Vogal do Conselho de Administracdo da OEM - Organizagdo de
Empresas, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da GREAT EARTH -
Projectos, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da ETSA LOG, S.A.
(anteriormente denominada ETSA, SGPS, S.A)

Vogal do Conselho de Administracdo da ETSA — Investimentos,
SGPS, S.A. (anteriormente denominada VERDEOCULTO -
Investimentos, SGPS, S.A)

Vogal do Conselho de Administracdo da ABOUT THE FUTURE —
Empresa Produtora de Papel, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da THE NAVIGATOR
COMPANY, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da SOPORCEL -
Sociedade Portuguesa de Papel, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da CELCIMO, S.L.

Vogal do Conselho de Administracdo da SECIL - Companhia
Geral de Cal e Cimento, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da CMP - Cimentos
Maceira e Pataias, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da CIMINPART -
Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A

Vogal do Conselho de Administracdo da ABOUTBALANCE,
SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da SEMAPA NEXT, S.A.
(anteriormente denominada INSPIREDPLACE, S.A.)

Vogal do Conselho de Administracdo do HOTEL RITZ, S.A.

Vogal do Conselho Geral da AEM — Associacdo de Empresas
Emitentes de Valores Cotados em Mercado

Vogal do Conselho de Administracdo da CIMIGEST, SGPS, S.A.
Vogal do Conselho de Administracdo da Villa Magna, S.L.
Membro da Direccdo da AEM — Associacdo de Empresas
Emitentes de Valores Cotados em Mercado

Vogal do Conselho de Administracdo da APHELION, S,A.



2017... Vogal do Conselho Geral da Fundagdo Nossa Senhora
do Bom Sucesso

ACCOES SEMAPA:
N&o é titular de accdes representativas do capital social da Semapa - Sociedade
de Investimento e Gestdo, SGPS, S.A.

Abril de 2018



RICARDO MIGUEL DOS SANTOS PACHECO PIRES

DETALHES PESSOAIS

Data de Nascimento: 6/5/76

E-mail: ricardo.pires@semapa.pt

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

2008 - Presente Semapa
Administrador Executivo
Coordenacdo da Area de Novos Negdcios.
Chefe de Gabinete do Presidente do Conselho de Administracdo (Jan 11 - Maio 2014)

Assessoria do Presidente nas mais diversas vertentes, com especial enfoque no planeamento

estratégico.
Director de Planeamento Estratégico e Novos Negdcios (Nov 08 - Dez 10)

Gestdo e coordenacdo da area financeira da Semapa, envolvendo gestdo de divida, planeamento
estratégico e estudo de novos negocios (M&A e projectos greenfield). Apoio na integracdo do

Grupo ETSA no Grupo Semapa e no desenvolvimento estratégico da empresa.
2002 - 2008 ES Investment
Director Adjunto, Direc¢cdo de Corporate Finance (Jun 06 - Nov 08)
Sub Director, Direc¢cdo de Corporate Finance (Mai 05 - Jun 06)

Gestdo e coordenagdo operacional de equipas em projectos de M&A e mercado de capitais nos
sectores de Energia, Automovel e Pasta e Papel em Portugal, Franca, Espanha, Poldnia e Brasil.

Negociacdo comercial dos projectos.
Assistente de Direccdo, Direccdo de Corporate Finance (Jun 04 - Mai 05)

Gestdo de projectos, desempenhando as mais diversas vertentes, nomeadamente, elaboracdao de
propostas, memorandos de informacgdo, due diligences, avaliacdes e apoio negocial na equipa de

Energia, Automovel e Pasta e Papel

Analista, Direccdo de Corporate Finance (Nov 02 - Jun 04)

Elaboragdo de propostas, information memorandums, due diligence e avaliagbes nas equipas de

Energia, Automdvel, Pasta e Papel, e de Alimentagdo&Bebidas e Retalho

2000 - 2001 GTE Consultores
Consultor

Execucdo de projectos de investimento para subsidios comunitarios. Montagem de memorandos
estratégicos e estudos de viabilidade econémica para start ups. Lideranga de uma equipa de 3

elementos na execucdo dos projectos

Sectores: Bebidas, Artes Graficas e Media

1999 - 2000 BDO Binder
Consultor

Organizational Management: Realizacdo de projectos de restruturacdo organizacional para o

sector publico (Universidade Agores e Fundo de Turismo)

Corporate Finance: Consultoria financeira a PME’s. Apoio em projectos de candidatura a capitais

de risco



FORMACAO ACADEMICA

2001-2002, Universidade Nova de Lisboa, MBA em Gestdo de Empresas
2000, ISCTE, Especializagdo em Corporate Finance

1993/99, Universidade Catdlica Portuguesa, Licenciatura em Administracdo e Gestao de Empresas

Idiomas: Inglés (fluente); Espanhol (médio); Francés e Alemé&o (basico)

FUNGCOES EXERCIDAS NOUTRAS SOCIEDADES

2013 - Presente: Administrador da Cimipar - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
2013 - Presente: Administrador da UPSIS, S.A.

2014 - Presente: Administrador da Cimigest, SGPS, S.A.

2014 - Presente: Administrador da Cimo - Gestdo de Participages, SGPS, S.A.
2014 - 2018: Administrador da Hotel Ritz, S.A.

2014 - Presente: Administrador da Longapar, SGPS, S.A.

2014 - 2017: Administrador da OEM - Organizagdo de Empresas, SGPS, S.A.

2014 - Presente: Administrador da SEINPART - Participagdes, SGPS, S.A.

2014 - Presente: Administrador da SEMAPA NEXT, S.A.

2014 - Presente: Administrador da SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A.

2014 - Presente: Administrador da Sodim, SGPS, S.A.

2014 - 2016: Administrador da Vieznada, S.L.

2014 - 2016: Administrador da Villa Magna, S.L.

2015 - Presente: Administrador da Pyrus Agricultural, LLC

2015 - Presente: Administrador da Pyrus Investments, LLC

2015 - Presente: Administrador da Pyrus Real Estate, LLC

2015 - Presente: Administrador da Secil - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.

2015 - Presente Administrador da The Navigator Company, S.A.
2016 - 2017: Administrador da Wom International, S.A.

2017 - Presente: Administrador da APHELION, S.A.

Nao é titular de acgGes da Semapa - Sociedade de Investimento e Gestdo, SGPS, S.A.

Abril 2018



Antdnio Viana-Baptista
19 de Dezembro de 1957

Experiéncia

Presente:
e Administrador Ndo Executivo da:

- Semapa
- Jerénimo Martins
- Abertis

2009 - presente:
e Investidor ativo em Empresas Tecnoldgicas em Silicon Valley:

- 2009 - presente: Juvo (investidor e consultor do Fundador e CEO)

- 2009 - 2016: Jasper (Vogal do Conselho de Administragdo 2008-2016, vendida a CISCO
em 2016)

- 2009 - 2016: Ruckus (Consultor do Conselho de Administragio e CEO 2008-2016, vendida
a Brocade em 2016)

- 2015- 2017: Qlue (investidor com capital semente, vendida a ServiceNow em 2017)

2011- 2018:
e Credit Suisse
- CEO de Espanha e Portugal (2011-2015)
- Consultor Sénior para Portugal (2016-2018)

2009-2012:

e Administrador Ndo Executivo Rim/Blackberry, Canada
e Administrador Ndo Executivo NH Hotels, Espanha

2008-2011:

e Consultor de vérias Empresas de Capitais Privados em Sociedades de Telecomunicagées
e Presidente Nao-Executivo Wind-Hellas, Grécia
e Consultor do Conselho de Administragdo da Sunrise na TeleDanmark

1998-2008:
e Telefénica, S.A.

- CEO Telefénica Internacional (1998-2002)

- Presidente e CEO Telefonica Moviles (2002-2006)
- CEO Telefénica Espafia (2006-2008)

- Administrador Executivo Telefonica (2000-2008)

1991-1998:
e BPI - Banco Portugués de Investimentos

- Administrador Executivo



1984-1991:
e McKinsey & Co.

- Partner Madrid e Lisboa

1980-1982:

e Ministério das Finangas de Portugal

Educacao

1983: MBA, Distingdo e Louvor
INSEAD, Fontainebleau, Franga

1981: Master European Economics
Universidade Catoélica Portuguesa, Lisboa

1980: Licenciatura em Economia
Universidade Catélica Portuguesa, Lisboa

Nao é titular de acgBes representativas do capital social da Semapa — Sociedade de Investimento e Gestao,
SGPS, S.A.

Abril de 2018



INFORMACAO A QUE SE REFERE A ALINEA D) DO N.° 1 DO ARTIGO 289.°

DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

Identificac&o e HabilitagOes Literarias:

¢ Nome completo: Carlos Eduardo Coelho Alves

e Naturalidade: Lisboa

o Data de Nascimento: 16 de Agosto de 1949

e Estado Civil: Casado

e Licenciado em Engenharia Mecanica pelo Instituto Superior Técnico em 1971 e com o
Grau de Especialista em Gestéo Industrial pela Ordem dos Engenheiros

Actividade académica:

e Ano lectivo 1971 - 1972: Assistente das cadeiras de Orgdos de Maquinas | e Il no
Instituto Superior Técnico

Actividade profissional e cargos desempenhados :

1970 - 1971

1971 -1972

1972 - 1975

1975 - 1989

1989 - 2009

Estagiario para Especialista da Divisdo de Observacdo de Obras do
Laboratério Nacional de Engenharia Civil de Lisboa

COMETNA - Companhia Metaltrgica Nacional, SARL - Engenheiro dos
Servigos Técnicos

Servigco Militar Obrigatério de Margo de 1973 a Marcgo de 1975; desempenhou
na Fabrica de Muni¢cbes de Armas Ligeiras o cargo de Eng® Chefe da 22
Seccao (Fabricacdo de cartuchos 7,62 NATO)

COBRASCOM S.A. — Rio de Janeiro, Brasil

Administrador de 1975 a 1984 responsavel pela Direccao Fabril
Administrador Delegado de 1984 a 1989

No decorrer deste periodo desempenhou 0s seguintes cargos:

SEMAPA - Sociedade de Investimento e Gestdo, SGPS, S.A.
Administrador e membro da Comisséo Executiva, tendo ainda desempenhado
cargos sociais em subsidiarias do grupo

SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.: Administrador e
Presidente da Comissdo Executiva, tendo ainda desempenhado cargos sociais
em subsidiarias do grupo



PORTUCEL, S.A.: Administrador

SODIM, SGPS, S.A.: Administrador, tendo ainda desempenhado cargos
sociais em subsidiarias do grupo

CIMIGEST, SGPS, S.A.: Administrador Delegado, tendo ainda desempenhado
cargos sociais em subsidiarias do grupo

SONACA, S.A.: Presidente do Conselho de Administracao
ENERSIS, S.A.: Presidente do Conselho de Administragédo

2015 - ... SEMAPA - Sociedade de Investimento e Gestdo, SGPS, S.A.
Administrador

Accbes Semapa:

Ndo € titular de accdes representativas do capital social da Semapa — Sociedade de
Investimento e Gestao, SGPS, S.A..

Abril de 2018



CURRICULUM VITAE

Nome: FRANCISCO JOSE MELO E CASTRO GUEDES

Idade: 69 Anos

Estado civil: Casado, 2 filhos

Nacionalidade: Portuguesa

Habilitag6es Literarias: Licenciatura em Finangas

Linguas: Portugués, Inglés (Fluente), Francés (Fluente)

1966/71 - Licenciatura em Finangas pelo Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras — Lisboa

1975/76 - MBA pelo INSEAD - Fontainebleau. Francga.

1971/72 - COMPANHIA UNIAO FABRIL-CUF — Dep. Produtos Quimico e Metais — Responsavel por Estudos de mercado.

1972/75 - Servigo Militar

1976 - COMPANHIA O RIO MOJU - Projecto Agro-Industrial do Para — Brasil — Director Financeiro.

1977/82 - ANGLO AMERICAN CORPORATION DO BRASIL — Empresa Holding do Grupo Anglo-Americano para o Brasil.

1977 - Assistente Director Financeiro da empresa Holding

1978 - Director-Geral da Unigeo Geologia e Mineragao quando a Anglo passou a deter 100% do capital.

1979/82 - Acumulou os cargos de Director Financeiro da empresa Holding com o de Director Geral da Unigeo e Director
Financeiro da Mineragao Morro Velho.

1983/87 - ANGLO AMERICAN CORP. OF SOUTH AMERICA.

1983/85 - Acumulou os cargos de Membro do Comité Executivo, Director Financeiro da Holding e Director Financeiro da
Mineragao Morro Velho.

1986/87 - Acumulou os cargos de Membro do Comité Executivo, Director responsavel por todas as empresas de mineragao
(n&o ouro) e industriais no Brasil e Drector Financeiro da Mineragédo Morro Velho.

1988/89 - Corretora Ricardo Schedel/UIF — Responsavel principal pela Corretora. Como responsavel da Corretora fez parte
do Grupo que deu origem a UIF em que se associaram os Sdcios de Ricardo Schedel com o Grupo José Manuel
de Mello, Administrador da UIF.

1990 - FOMENTUR - Aroeira — Administrador de projecto Aroeira

1991/93 - ANGLO AMERICAN CORP. PORTUGAL — Holding do Grupo Anglo American/De Beers para investimentos em
Portugal. Vice-Presidente e C.E.O. da Beralt Tin and Wolfram — Portugal.

1994 - NACIONAL — C.I.T.C. Administrador e C.E.O.

1995/96 - NUTRINVESTE. S.G.P.S. — Administrador Executivo

97/2001 -

SOCIEDADE PONTO VERDE - Director Geral.



Desde 2001

Desde 2002

Desde 2003

Desde 2011

Desde 2013

Desde 2014

De 2001 a 2005

De 2001 a 2013

De 2001 a 2014

De 2001 a 2016

De 2003 a 2005

De 2003 a 2007

De 2003 a 2013

De 2003 a 2014

De 2006 a 2012

De 2006 a 2013

De 2007 a 2010

De 2007 a 2013

De 2008 a 2013

Grupo SEMAPA:

Cargos que desempenha:

SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. — Administrador
SEMAPA - Sociedade de Investimento e Gestao, SGPS, SA - Administrador

CDS- Ciments de Sibline, SGPS, SA — Administrador

SEMAPA Inversiones, SL — Administrador

CELCIMO, S.L.U. — Administrador
CIMIGEST, SGPS, S.A. — Administrador
SODIM, SGPS, S.A. — Administrador

Cargos que desempenhou

GECIMENT - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA — Administrador

(Enersis 2 — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA esta Sociedade alterou a designagéo

social em 2004)

SCG - Société des Ciments de Gabeés, SA - Administrador

SEMINV Investimentos, SGPS, SA (ex SECIL — Investimentos, SGPS, S.A ) - Administrador

CMP - Cimentos Maceira e Pataias, S.A. - Administrador

ENERSIS, SGPS, S.A. — Administrador

PARSEINGES — Gestao de Investimentos, SGPS, SA - Administrador

SILONOR, S.A. — Administrador

CIMINPART - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. — Administrador
SEINPART Participagées, SGPS, S.A. — Administrador

VIROC PORTUGAL - Industrias de Madeira e Cimento, S.A. — Presidente do Conselho de Administragéao

CIMENTOSPAR - Participagdes Sociais, SGPS, S.A, - Admnistrador

VERDEOCULTO - Investimentos, SGPS, SA — Presidente do Conselho de Administragao

FLORIMAR — Gestéao e Participagdes, SGPS, Soc.Unipessoal, Lda. — Gerente
HEWBOL - SGPS, Lda. — Gerente

SECILPAR SL - Consejero Delegado



De 2009 a 2013

De 2009 a 2015

De 2010 a 2013

De 2011 a 2014

De 2012 a 2013

De 2012 a 2014

De 2012 a 2015

De 2013 a 2014

Serife — Sociedade de Estudos e Realiza¢des Industriais e de Fornecimento de Equipamentos, Lda. —
Gerente

PORTUCEL SA. — Administrador
ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de papel, S.A. — Administrador
SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. Administrador

So.l.Me Liban s.a.l. — Administrador
PARCIM Investments BV - Administrador

UNICONCRETO - Betao Pronto, S.A.

GREAT EARTH - Projectos, S.A. — Administrador
SECIL — BETOES E INERTES, SGPS, S.A. — Administrador

SECIL — UNICON, SGPS, Lda. — Gerente
SECIL PREBETAO — Prefabricados de Betdo, S.A. — Presidente do Conselho de Administragéo
SECIL MARTINGANGCA — Aglomerantes e Novos Materiais para a Construgdo, S.A. — Administrador

ABOUTBALANCE, SGPS, S.A. - Administrador

Supremo Cimentos, S.A. — Presidente do Conselho de Administragao
Margem Companhia de Mineragdo — Administrador

CIMO — Gestéo de Participagbes Sociais, S.A. Administrador
LONGAPAR, SGPS, S.A. Presidente do Conselho de Administragao
INSPIRED PLACE, S.A. - Administrador

N&o é titular de acgdes da SEMAPA — SOCIEDADE DE INVESTIMENTO E GESTAO, SGPS, S.A.

Abril 2018



INFORMAGAO A QUE SE REFERE A ALINEA D) DO N° 1 DO ARTIGO 289°
DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

IDENTIFICACAO:

Nome completo: Vitor Manuel Galvao Rocha Novais Gongalves
Naturalidade: Lisboa, Sdo Sebastido da Pedreira
Data de Nascimento: 16 de Novembro de 1960

Estado civil: Casado

HABILITACOES LITERARIAS:

Licenciatura em Gestao de Empresas pelo ISC-HEC- St. Louis em Bruxelas - 1984.

ACTIVIDADE PROFISSIONAL:

1984 ...1989 UNILEVER PORTUGAL
Management Trainee.
Gestor de Produto e Gestor de Mercado.
Responsavel por varios processos de langamento de novos produtos e

entrada em novos mercados.

1989 ...1992 CITIBANK PORTUGAL
Membro do Management Committee.
Gestor de Negécios na Area de Capital de Risco.
Responsavel da Area de Corporate Finance.

Responsavel por operagdes em Portugal e em Espanha.

1992 ...2000 GRUPO JOSE DE MELLO
Administrador de varias empresas do Grupo.
Director de Marketing Estratégico e Desenvolvimento do BANCO MELLO.
Director Geral na COMPANHIA DE SEGUROS IMPERIO.



2001...2009 SGC TELECOM
Administrador da SGC Comunicacoes.
Membro da Comisséo Executiva.
Responsavel pelo Marketing e Desenvolvimento de negécios nos varios

paises onde o Grupo actuava nomeadamente, Portugal, Brasil e Grécia.

desde 2009 ZOOM INVESTMENT SGPS
Administrador Executivo.
Responsavel pela gestao de investimentos e pelo desenvolvimento de novas

areas de negocio.

desde 2010 SEMAPA — Sociedade de Investimento e Gestao, SGPS, S.A.

Administrador Nao Executivo.

desde 2015 THE NAVIGATOR COMPANY, S.A.

Administrador Nao Executivo.

ORGAOS SOCIAIS:

BELDEVELOPMENT, S.A. Administrador
EXTRASEARCH, SGPS, S.A. Administrador
MAGALHAES e GONCALVES - Consultoria e Gestéo, Lda. Gerente

QUALQUER PRUMO - Sociedade Imobiliaria, Lda. Gerente

SEMAPA — Sociedade de Investimento e Gestao, SGPS, S.A. Administrador
THE NAVIGATOR COMPANY, S.A. Administrador
VANGUARDINTEGRAL, Lda. Gerente

VRES - Vision Real Estate Solutions, S.A. Administrador
ZOOM INVESTMENT, SGPS, S.A. Administrador
ZOOM INVESTMENT TURISMO, S.A. Administrador

OUTROS CARGOS EXERCIDOS NOS ULTIMOS 5 ANOS:
TCARE - Conhecimento e Saude, S.A. Administrador
WINENERGY - Engenharia e Desenvolvimento, S.A. Administrador
WINPOWER,S.A. Administrador




ACCOES SEMAPA:

Nao é titular de ac¢cbes da Semapa — Sociedade de Investimento e Gestao, SGPS, S.A.

Abril de 2018



CURRICULUM VITAE

IDENTIFICACAO:

Nome completo: VITOR PAULO PARANHOS PEREIRA
Morada: Rua Cidade de Faro, 166
2775 - 181 PAREDE
Nacionalidade: Portuguesa
Data de nascimento: 27 de Margo de 1957
Estado civil: Casado

FORMAGCAO ESCOLAR:

Licenciado em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa, em 1981.

CARGOS QUE DESEMPENHA:

0

Administrador da SODIM, SGPS, S.A.

Administrador da SEMAPA — Soc. de Investimento e Gestdo, SGPS,
S.A.

Administrator da CIMIGEST, SGPS, SA
Administrador da HOTEL RITZ, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da GALERIAS RITZ -
Imobiliéaria, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da PARQUE RITZ -
Imobiliéaria, S.A.

Administrador da CAPITAL HOTELS, B.V

Gerente da SODIMPARQUE - Parqueamento e Garagens, Lda.
Administrador da SONAGI, SGPS, S.A.

Administrador da SONAGI — Imobiliéria, S.A.

Administrador da CIMILONGA - Imobiliaria, S.A.



o Administrador da LONGAVIA - Imobiliaria, S.A.

o Administrador da REFUNDOS - Sociedade. Gestora de Fundos de
Investimento Imobiliario, S.A.

o Gerente da Sociedade Agricola Herdade dos Fidalgos, Unipessoal, Lda.
o Administrador da ANTASOBRAL — Sociedade Agro-Pecuéria, S.A.
o Vogal do Conselho Fiscal da Eurovida — Companhia de Seguros de Vida, S.A.

o Vogal do Conselho Fiscal da Popular Seguros — Companhia de Seguros, S.A.

CARGOS QUE DESEMPENHOU NOS ULTIMOS 5 ANOS:

o Administrador da VALUELEGEND — SGPS, S.A
o Administrador da HOTEL VILLA MAGNA, S.L.
o Administrador da VIEZNADA, S.L.

o Administrador da BEIRA-RIO - Sociedade Construtora de Armazéns,
S.A.

o Administrador da Sociedade Agricola da Quinta da Vialonga, S.A.

o Administrador da VERTICE — Gest&o de Participacdes, SGPS, S.A.
o Presidente da Mesa da Assembleia Geral da APFIPP

o Presidente do Conselho Fiscal da Associacdo dos Hotéis de Portugal

o Vogal do Conselho Directivo da Confederagéo do Turismo Portugués
ACCOES SEMAPA:

N&o é titular de acces representativas do capital social da Semapa — Sociedade de
Investimento e Gestdo, SGPS, S.A.

Abril 2018



Filipa Mendes de Almeida de Queiroz Pereira Rocha Paris

Curriculum Vitae

1 - Identificac&o

e Nome: Filipa Mendes de Almeida de Queiroz Pereira Rocha Paris
o Data de Nascimento: 09.03.1974

2 - Qualificacao Profissional

e Universidade Lusiada — Licenciatura em Matematicas Aplicadas, Ramo de Informatica —
1997

e Harvard Extension School — Pés graduacgdo em Sistemas de Informacao

¢ Insead — Family Enterprise Challenge — 2015

¢ London Business School - The Sustainable Family Business Programme — 2016

e Harvard Business School — Making Corporate Boards More Effective — 2017

w
1

Func@es actualmente exercidas em sociedades

e Administradora da SODIM, SGPS, S.A.

e Administradora da CIMIGEST, SGPS, S.A.

e Administradora da HOTEL RITZ, S.A.

e Gerente da Abstract Reason, L.da

e Gerente da Bestweb, L.da

e Gerente da Lagum, Sociedade Imobiliaria, L.da

e Administradora da Representa¢cfes Carvalhal, S.A.
e Administradora da Espaco 340, S.A.

4 - Principais actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos
e Gerente na Abstract Reason, L.da, empresa que se dedica & compra e venda de bens
imobiliarios
e Gerente da Bestweb, L.da, empresa de consultoria informatica, cuja actividade passa
designadamente pelo desenvolvimento de aplicagcdes web e pela area de comunicacéo e

design grafico.
e Administradora da SODIM, SGPS, S.A.

5- Acgdes Semapa

e E titular de 5.488 acgdes representativas do capital social da Semapa - Sociedade de
Investimento e Gestdo, SGPS, S.A.

Abril 2018



Mafalda Mendes de Almeida de Queiroz Pereira Sacadu ra Botte

Curriculum Vitae

1 - Identificacao

* Nome: Mafalda Mendes de Almeida de Queiroz Pereira Sacadura Botte
+ Data de Nascimento: 27.10.1976

2 - Qualificacdo Profissional

e Concluséo do Ensino Secundario (12° Ano)

« Fundacéo Ricardo Espirito Santo — Curso Técnico em Entalhe Marcenaria

e SENAI — Curso Técnico Arquitetura de Interiores (Brasil)

* Insead — Family Enterprise Challenge — 2015

¢ London Business School - The Sustainable Family Business Programme — 2016
» Harvard Business School — Making Corporate Boards More Effective — 2017

w
1

FuncBes actualmente exercidas em sociedades

* Administradora da SODIM, SGPS, S.A.

* Administradora da CIMIGEST, SGPS, S.A.

» Presidente do Conselho de Administracdo da Representacdes Carvalhal S.A.
» Presidente do Conselho de Administracdo da Espaco 340 S.A.

4 - Principais actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos

« Investimento e gestdo imobiliaria
« Desenvolvimento de projectos de decoracéo e design de interiores
¢ Administradora da SODIM, SGPS, S.A.

5 - Accdes Semapa

E titular de 5.888 accdes representativas do capital social da Semapa — Sociedade de
Investimento e Gestdo, SGPS, S.A.

Abril 2018



Lua Ménica Mendes de Almeida de Queiroz Pereira

Curriculum Vitae

1 - Identificac&o

e Nome: Lua Monica Mendes de Almeida de Queiroz Pereira
¢ Data de Nascimento: 08.07.1981

2 - Qualificagéo Profissional

e Conclusédo do Ensino Secundario (12° Ano)

¢ Insead — Negotiation Dynamics - 2014

e Insead — Value Creation for Owners and Directors - 2014

¢ Insead — International Directors Program (Module 1, II, 1ll) - 2015

¢ Insead — Family Enterprise Challenge — 2015

e Insead — AVIRA Program - 2016

¢ Insead — Certificate in Global Management - 2016

e London Business School — The Sustainable Family Business Programme — 2016
e Harvard Business School — Making Corporate Boards More Effective - 2017

e Singularity University — Executive Program - 2017

w
1

Funcdes actualmente exercidas em sociedades

e Administradora da SODIM, SGPS, S.A.

e Administradora da CIMIGEST, SGPS, S.A.

e Administradora da SEMAPA NEXT, S.A.

e Gerente da ECOLUA, Actividades Desportivas L.da
e Administradora da Representacdes Carvalhal, S.A.
e Administradora da Espaco 340, S.A.

4 - Principais actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos
e Fundou e é Gerente da ECOLUA, Actividades Desportivas L.da, empresa que se dedica a
actividades equestres diversas
e Administradora da SODIM, SGPS, S.A.

e Desempenhou, até 2017, fungdes de Administracdo na Wom International, SA (Youzz)

5 - Outras Actividades

e Atleta federada na disciplina obstaculos — Federacdo Equestre Portuguesa, tendo
participado em diversos concursos hipicos nacionais e internacionais

6 - AccOes Semapa

E titular de 5.888 accdes representativas do capital social da Semapa — Sociedade de
Investimento e Gestdo, SGPS, S.A.

Abril 2018



INFORMACAO A QUE SE REFERE A ALINEA D) DO N.° 1 DO
ARTIGO 289.° DO CSC

IDENTIFICACAO:

Nome completo: José Antonio do Prado Fay
Naturalidade: Porto Alegre, Rio Grande do Sul
Brasil
Data de Nascimento: 10 de novembro de 1953

Estado civil: Casado

HABILITACOES LITERARIAS

Graduacao em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro - 1977

Especializacdo em Engenharia de Equipamentos de Petréleo
COPPE/PETROBRAS - 1977

Linguas: Portugués, Inglés e Francés
ACTIVIDADE PROFISSIONAL

COPESUL/ PETROBRAS S.A.

1978 — 1986
Engenheiro de Projetos
Supervisor de Equipamentos Dinamicos
Chefe do Setor de Mecéanica

PETROQUINMICA TRIUNFO S.A.
1986 — 1988
Chefe da Divisao de Engenharia e Manutencao

BUNGE GROUP
1988 — 2000
Gerente de Engenharia
Diretor de Operacdes
Diretor Regional
Diretor da Unidade de Negdcios de Produtos de Consumo

ELECTROLUX DO BRASIL S.A.
2000 — 2003
Diretor de Marketing e Vendas

BATAVO S.A.
2003 — 2007
Presidente



BRF S.A.

2007 — 2013
Diretor Geral da Unidade de Produtos Carneos
CEO da Perdigéo S.A.
Global CEO

Participacdes em Conselhos de Administracao
Camil S.A. — 2014 — presente

JMacedo S.A. — 2014 — presente

Supremo Cimentos (Secil) S.A. 2014 — presente

Outras atividades
Senior advisor Mckinzey & Co.

N&o é titular de accbes da Semapa — Sociedade de Investimento e Gestéao,
SGPS, S.A.

Abril 2018





