INFORMACAO PREPARATORIA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 03 DE NOVEMBRO DE 2015
ALINEA B) DO N.° 1 DO ARTIGO 289.c DO CSC

Pedro Mendonca de Queiroz Pereira

ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A ......cccccceevviine Presidente do Conselho de Administracédo
CELCIMO, S.L. ctttiiiiiiiiitiiit ettt et e e e s et e e e e e s nntrees Presidente do Conselho de Administracéo
CIMIGEST, SGPS, S.A. oot e e srareee s Presidente do Conselho de Administracdo
CIMINPART - Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A. ......ccocevvvvrenenen. Presidente do Conselho de Administragédo
CMP - Cimentos Maceira e Pataias, S.A. .......ovviiiieiieieeeeieeee e, Presidente do Conselho de Administracéo
COSTA DAS PALMEIRAS — Turismo € Imobiliario, S.A. .......cccocvvvvvivireeenns Presidente do Conselho de Administracéo
ECOVALUE - Investimentos Imobiliarios, Lda. .........cccccceeiiiireniiieeiiieeeee, Gerente

HOTEL RITZ, S A et e e e e e e e e eaans Presidente do Conselho de Administragdo
INSPIREDPLACE, S.A. ..o Presidente do Conselho de Administragdo
PORTUCEL, S.A. o i e e e e e e s eaa e e e aaans Presidente do Conselho de Administragéo
SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A........cceeeeiiiiiiieieeeniieeen. Presidente do Conselho de Administragéo
SECILPAR, S.L. ittt Presidente do Conselho de Administragéo
SEINPART - Participacdes, SGPS, SA. ........... Presidente do Conselho de Administragéo
SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A. ...t Presidente do Conselho de Administracéo
SODIM, SGPS, S.A. it Presidente do Conselho de Administracédo
SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. .... Presidente do Conselho de Administracdo
TERRAGCOS D’AREIA — SGPS, S.A....cooiiieeeiiieieeee Presidente do Conselho de Administracao
VILLA MAGNA SL coiiiiiiiiiiiiite ettt e e e s e e e e s snntaeeaaesenenes Presidente do Conselho de Administracéo

Jodo Nuno de Sottomayor Pinto de Castello Branco

CIMIGEST, SGPS, S.A. . it Administrador
PORTUCEL, S.A. it e Administrador
SECIL - Companhia Geral de Cal € Cimento, S.A.......cccccceiiieeeniiiinnieee e Vice-Presidente do Conselho de Administracéo
SODIM, SGPS, S.A. i Administrador

José Miguel Pereira Gens Paredes

ABAPOR - Comércio e IndUstria de Carnes, S.A. .....ccccooieriieeeiiieeeniee e Presidente do Conselho de Administragéo
ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A.........ccccveernee Administrador

Aprovechamiento Integral de Subprodutos Ibéricos, S.A. ....cccceevviivveeeenins Administrador

BIOLOGICAL - Gestao de Residuos Industriais, Lda. ...........cccocueeeriieeennnen. Gerente

CELCIMO, S.L. ittt Administrador

CIMIGEST, SGPS, S.A. . it Administrador

CIMINPART - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. ......ccocveveevvinnenn. Administrador

CIMIPAR - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. ........ccccueveee. Administrador

CIMO — Gestéo de Participagfes, SGPS S.A.......cocoiiiriiieriiieeeeeeeee e Presidente do Conselho de Administracéo
CMP - Cimentos Maceira e Pataias, S.A........... Administrador

ETSA - Investimentos, SGPS, S.A. ... Presidente do Conselho de Administracdo
ETSA LOG, S A ettt ettt e e e e s Presidente do Conselho de Administracéo
HOTEL RITZ, S A et e e e e e e e e aaaas Administrador

I.T.S. - IndUstria Transformadora de Subprodutos, S.A.........cccccoeevivirneeninen. Presidente do Conselho de Administrac&do
INSPIREDPLACE, S.A. o ettt e s e e e e e eeas Administrador

LONGAPAR, SGPS, S. A e e Presidente do Conselho de Administragdo
MOR ON-LINE — Gesté&o de Plataformas de Negociagdo

de ResidUOS ON-LiNe, S.A. ...t Administrador

OEM — Organizagao de Empresas, SGPS, S.A. ... Administrador



PORTUCEL, S A e e e e e et e e eaaans Administrador
SEBOL - Comércio e Industria de Sebo, S.A. ... Presidente do Conselho de Administragdo
SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. Administrador

SEINPART - Participagdes, SGPS, S.A. ............... Administrador
SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A. ... Administrador
SODIM, SGPS, S.A. e Administrador
SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A.............. Administrador
VILLA MAGNA SL ..ottt eee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aae e Administrador

Paulo Miguel Garcés Ventura

ABAPOR - Comércio e IndUstria de Carnes, S.A. ....ccooooevviviieeiieeeeeeeeeeiinn, Administrador
Aprovechamiento Integral de Subprodutos Ibéricos, S.A. ....... Administrador
BIOLOGICAL - Gestao de Residuos Industriais, Lda.............. Gerente

CELCIMO, S.L. .t Administrador

ETSA - Investimentos, SGPS, S.A. ................ Administrador
ETSA LOG, S.A. .o Administrador
INSPIREDPLACE, SA. ............ Administrador
I.T.S. - Indistria Transformadora de Subprodutos, S.A........... Administrador
SEBOL - Comércio e Industria de Sebo, S.A. ........ocoeeevieeene Administrador
SEINPART - Participagfes, SGPS, S.A. ...t Administrador
SEMAPA INVEISIONES, S.L..ccoiiiiiiiiiiiiiiieec e Administrador
SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A Administrador
ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A..........ccccceveene Administrador
CIMIGEST, SGPS, S A e eraa s Administrador
CIMINPART - Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A. ......c.ccccvevcvveenne. Administrador
CIMIPAR - Sociedade Gestora de ParticipacBes Sociais, S.A ..........cccueeeee. Presidente do Conselho de Administracéo
CIMO — Gestao de Participagtes, SGPS S.A... ... Administrador

CMP - Cimentos Maceira € Pataias, S.A. ... Administrador
HOTEL RITZ, S A et e e e e r e e e e aaaas Administrador
LONGAPAR, SGPS, S A e e Administrador
OEM - Organizacéo de Empresas, SGPS, S.A. ..o Presidente do Conselho de Administragéo

PORTUCEL, S.A. . e aa e Administrador

SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A........ccccvveeeiviiieiee e Administrador

SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A.....ccccccevvviivieieeeeiiiinns Administrador

SODIM, SGPS, S.A. .o, Administrador

VILLA MAGNA SL oottt e e e e e e e e e e e e e eeen Administrador

ANTASOBRAL - Sociedade AQropeCudria, S.A. ......ccccceevviviveeeeisiiieeee e Presidente da Mesa da Assembleia Geral
BEIRA-RIO — Sociedade Construtora de Armazéns, S.A........ Presidente da Mesa da Assembleia Geral
CIMILONGA — IMODIlIAria, S.A. ..o Presidente da Mesa da Assembleia Geral
ESTRADAS DE PORTUGAL, S.A. .o et Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral
GALERIAS RITZ — Imobiliaria, S.A................. Presidente da Mesa da Assembleia Geral
LONGAVIA — Imobiliaria, S.A. ......... Presidente da Mesa da Assembleia Geral
PARQUE RITZ — Imobilidria, S.A. ... Presidente da Mesa da Assembleia Geral
REFUNDOS - Sociedade Gestora de Fundos de

Investimento IMODIlIAIIO, S.A. ... e e Presidente da Mesa da Assembleia Geral
SONAGI — Imobiliaria, S.A........ Presidente da Mesa da Assembleia Geral
VALUELEGEND — SGPS, S.A. ...t Presidente da Mesa da Assembleia Geral
VERTICE — Gestéo de Participagbes, SGPS, S.A. ................. Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Sociedade Agricola da Quinta da Vialonga, S.A. .......cccovvieee i Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Ricardo Miguel dos Santos Pacheco Pires

CIMIGEST, SGPS, S.A. oo e raaa s Administrador
CIMIPAR — Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A .. Administrador
CIMO — Gestao de Participagtes, SGPS S.A... ...t Administrador

HOTEL RITZ, S.A. oo a e Administrador



INSPIREDPLACE, S.A. o e e e et e e e eeeas Administrador

LONGAPAR, SGPS, SA.......... Administrador
OEM - Organizacéo de Empresas, SGPS, S.A. Administrador
PORTUCEL, S.A. ..o, Administrador
SEINPART - Participagfes, SGPS, S.A. ... Administrador
SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A. ... Administrador
SODIM, SGPS, S.A. .. Administrador
UPSIS S A s Administrador
VIEZINADA SL ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaeeeas Administrador
VILLA MAGNA SL ..ottt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aae e Administrador

Antoénio Pedro de Carvalho Viana-Baptista

AFICA BV . Administrador

Credit Suisse AG (para Espanha e Portugal)....

JASPEI WIFEIESS INC. et Administrador

JERONIMO MARTINS SGPS, S.A. ....ciiiiictceieeeieeeee e Administrador e Membro da Comissdo de
Auditoria

(= 1o [0 TN 0 o RSP UEPT TR OTPPRT Presidente do Conselho de Administracéo

Francisco José Melo e Castro Guedes

ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A..........ccccvveeens Administrador
CELCIMO, S.L. .ttt ettt raeaaees Administrador
CIMENT DE SIBLINE S.ALL. coovviiiiiiiiiiieieeee, Administrador
CIMIGEST, SGPS, S.A. oo, Administrador
CMP- Cimentos Maceira e Pataias, S.A.......cccccceveeeeeeeiiennnnnn. Administrador
MARGEM — Companhia de Mineragdo ...........cccccocvvrevcuerennnen. Administrador
PORTUCEL, S.A. e Administrador
SECIL — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.................. Administrador
SEMAPA INVErsiones, S.L.....ccoooviiiiiiiiiieeeeeiee e, Presidente do Conselho de Administracdo
SODIM, SGPS, S. A e Administrador
SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A......cccccoiviiiiiiiiiinnnins Administrador
SUPREMO CIMENTOS, S.A. .ot e e Presidente do Conselho de Administracéo

Manuel Custodio de Oliveira

ANTASOBRAL - Sociedade AQropecudria, S.A. .......cccccevveineeneenineeneennens Presidente do Conselho de Administracéo
BEIRA-RIO — Sociedade Construtora de Armazéns, S.A.........cccceeevveeennenn. Administrador

CIMIGEST, SGPS, S.A. et ereaa s Administrador

CIMILONGA — Imobiliaria, S.A. ....cccoeevieeiiiene Presidente do Conselho de Administracdo
ESFORCO - Investimentos Imobiliarios, S.A..... Administrador

HOTELRITZ, S.AA . Administrador

LONGAVIA — IMODbIlIAria, S.A. ..o Presidente do Conselho de Administragéo
REFUNDOS - Sociedade Gestora de Fundos de

Investimento IMODIlIANIO, S.A. ... Presidente do Conselho de Administragéo
SODIM, SGPS, S.A. ....cceveeene Administrador

SONAGI, SGPS, SA......cce..... Presidente do Conselho de Administracédo
SONAGI — IMODINAIIA, S.A .. Presidente do Conselho de Administracéo
SOUSA CAMPILHO - Investimentos, SGPS, S.A. .....ccooiiiiiieiiee e Administrador

VIEZNADA SL Administrador

VILLA MAGNA SL ..ttt e e e e e e abb e e e e e neees Administrador
Zona de Caca e Pesca da Herdade Sobral e Mergulhos, Lda...................... Gerente



Vitor Manuel Galvdo Rocha Novais Goncalves

MAGALHAES e GONCALVES - Consultoria e Gestdo, Lda............ Gerente
TCARE - Conhecimento e Saude, S.A.......cccoveeeeeviiiieeeee e Administrador
ZOOM INVESTMENT TURISMO, S.A..... Administrador
ZOOM INVESTMENT, SGPS, S.A. ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e Administrador
Vitor Paulo Paranhos Pereira
ANTASOBRAL - Sociedade AQropeCUAria, S.A........ccciveieeeiiiiieieee s siiiieee e Administrador
BEIRA-RIO — Sociedade Construtora de Armazéns, S.A. ............... Administrador
CAPITAL HOTELS BV .ottt s e e e e e Administrador
CIMIGEST, SGPS, S.A. ittt e e e s te et e e e e e abaeeeaesnnes Administrador
CIMILONGA - Imobiliaria, S.A.......... Administrador
GALERIAS RITZ, SAA. cccceeeeeeeeeeeen, Presidente do Conselho de Administracéo
HOTEL RITZ, S.A. i, Administrador
LONGAVIA — Imobiliaria, S.A............ Administrador
PARQUE RITZ, S.A. oottt ettt a e s eannennnees Presidente do Conselho de Administragdo
REFUNDOS - Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento IMODIlIANIO, S.A. ... .. e Administrador
Sociedade Agricola da Herdade dos Fidalgos, Unipessoal Lda. ..... Gerente
SODIM, SGPS, S.A. it a e raae e e Administrador
SODIMPARQUE — Parqueamento e Garagens, Lda. ........ccccceeviviveeeeeeiiiiinneeenns Gerente
SONAGI — Imobiliaria, S.A. ..o, Administrador
SONAGI, SGPS, S A it e e e e e e e e e e eabereeaesnne Administrador
VALUELEGEND — SGPS, S.A. .. oottt Administrador
VIEZNADA SL.....oiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeees Administrador
VILLA MAGNA SL Administrador
Miguel Camargo de Sousa Eiré
PORTUGCEL, S.A. ittt e e e e e e e e e e e s eararaeaeeean Presidente do Conselho Fiscal
Secil - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. .....oocoiivieeiviiiee e, Presidente do Conselho Fiscal
Goncalo Nuno Palha Gaio Picdo Caldeira
LINHA DO HORIZONTE - Investimentos Imobiliarios, Lda..............ccevvuuee... Gerente
LOFTMANIA — Gestao Imobiliaria, Lda. ...........ccevveeeeierreiiennne. Gerente
PORTUCEL, S.A. ittt e e e e e e s e e e e e enabanaaee s Vogal do Conselho Fiscal
Secil - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. ..., Vogal do Conselho Fiscal
José Manuel Oliveira Vitorino
ANA Aeroportos de Portugal, S.A. . ... Vogal do Conselho Fiscal
Novo Banco, S.A. .....ccccceeeevinnnen. Presidente do Conselho Fiscal
Francisco Xavier Zea Mantero
Confederag@o Empresarial da CPLP............ccocoiviiiiieiiiie e Vice-Presidente da Direcgéo
ELO — Assoc. Portuguesa para o Desenv. Econdémico e a Cooperacao...... Presidente da Direcgéo e Vice-Presidente do
Conselho Geral
European Business Council for Africa and Mediterranean (EBCAM) ........... Membro do Conselho de Administragéo
Fundacéo Portugal Africa.........cccceevviivieiieninins Curador

Instituto de Investigacao Cientifica Tropical Membro do Conselho de Orientacédo
Instituto Superior de Agronomia da Universidade Técnica de Lisboa........... Membro do Conselho Consultivo



PORTUCEL, S.A. oottt e s Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Rita Maria Pinheiro Ferreira Soares de Oliveira

Companhia de Banhos de Vizela, S.A. ... Membro da Mesa da Assembleia Geral
Espirito Santo Viagens - Consultoria e Servigos, S.A. ............ Membro da Mesa da Assembleia Geral
FINAFIS - Consultores Associados, S.A. ...oooeeiveiieiiiieeeeeins Administradora

Fundacéo Ernesto Roma Curadora

IRIO - Instituto de Radiologia Dr. Idalio de Oliveira, S.A. ........ Administradora
PORTUCEL, S.A. .o Membro da Mesa da Assembleia Geral
TOP ATLANTICO - Viagens € Turismo, S.A. . ..ccciiieeiniiieee e eeiieee e Membro da Mesa da Assembleia Geral

TOP ATLANTICO DMC - Viagens e TUuriSmMO, S.A. .....coccoevvvevieeiieieeesnns Membro da Mesa da Assembleia Geral



