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Pedro Mendonca de Queiroz Pereira

ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A .......ccccc..c.. Presidente do Conselho de Administragao
ABOUTBALANCE SGPS S.A. ..ottt Presidente do Conselho de Administragéo
CELCIMO, S Presidente do Conselho de Administragao
CIMENTOSPAR - Participagdes Sociais, SGPS, S.A, ..ccooiiiiiiiiiiee Administrador

CIMIGEST, SGPS, S.A. . e Presidente do Conselho de Administragao
CIMINPART - Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A. .....ccccoovevene Presidente do Conselho de Administragéo
CMP - Cimentos Maceira e Pataias, S.A........coooeviieeeeieieeeereeaens Presidente do Conselho de Administragao
COSTA DAS PALMEIRAS — Turismo e Imobiliario, S.A. .....cccoevvvevnrnnnnns Presidente do Conselho de Administragao
ECOVALUE - Investimentos Imobiliarios, L.da...........cccoooevviiiiiinnn. Gerente

INSPIREDPLACE, S.A. ...ttt Presidente do Conselho de Administragao
O E M - Organizagédo de Empresas, SGPS, S.A. ... Presidente do Conselho de Administragéo
PORTUGCEL, S.A. ettt e e e e e e e e e e e e e e Presidente do Conselho de Administragédo
SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. ......cccceeiieiieieeieene Presidente do Conselho de Administragdo
SECILPAR, S.L. oo Presidente do Conselho de Administragao
SEINPART - Participagdes, SGPS, S.A. ... Presidente do Conselho de Administragao
SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A......oooooiiiieeeeeeeeeeee e Presidente do Conselho de Administragdo
SODIM, SGPS, SA. ..o Presidente do Conselho de Administragdo
SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. ........ccccoooiiieenienne Presidente do Conselho de Administragéo
TEMA PRINCIPAL — SGPS, S.A. ..ot Administrador

TERRAGCOS D’AREIA —SGPS, S.A. ...t Presidente do Conselho de Administragédo
VERTICE - Gestéo de Participagdes, SGPS, S.A. .....cccoiviieieeeeeeee Presidente do Conselho de Administragédo

Maria Maude Mendonca de Queiroz Pereira Lagos

CELCIMO, S Administradora
CIMIGEST, SGPS, S.A. . e Administradora
HOTEL VILLA MAGNA, S.L. .ottt eeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaes Presidente do Conselho de Administragao
HOTEL RITZ, SA e e e e eeereeeaeeeeeeeaes Presidente do Conselho de Administragdo
YDREAMS - INfOrmMAtICa S.A. . .eeveeeee et Administradora
O E M - Organizagédo de Empresas, SGPS, S.A. ... Administradora
SEMAPA - Sociedade de Investimento e Gestdo, SGPS, SAA. ............... Administradora
SODIM, SGPS, S A e Administradora
VIEZNADA, SL. ..o Administradora

José Alfredo de Almeida Honério

ABOUTBALANCE SGPS S.A. oottt Administrador
CELCIMO, S Administrador
CIMENTOSPAR - Participagdes Sociais, SGPS, S.A, ..ccooiiiiiiiieieee Administrador
INSPIREDPLACE, S.A. ..ottt ee et e e eaae e Administrador
SEINPART - Participagdes, SGPS, S.A. ..o Administrador
SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A. ... Administrador
ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A..........ccc....... Administrador e Presidente da Comissdo
Executiva

CIMINPART - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. ....ccccovveerieene Administrador



CMP - Cimentos Maceira e Pataias, S.A.......ccoooeeieeeeeieeeeeerenaens Administrador

COUNTRYTARGET, SGPS, S.A. . e Presidente do Conselho de Administragao
EUCALIPTUSLAND, S.A. .. oottt Presidente do Conselho de Administragao
PORTUGEL, S.A. ettt e e Administrador e Presidente da Comissao
; Executiva
PORTUCELPAPEL SETUBAL S.A. ...t Presidente do Conselho de Administragéo
PORTUCEL FLORESTAL — Emp. de Desenv. Agro-Florestal, S.A. ........ Presidente do Conselho de Administragédo
PORTUCELSOPORCEL Energia, SGPS, S.A. ..o Presidente do Conselho de Administragao
PORTUCELSOPORCEL FINE PAPER, S.A. ..., Presidente do Conselho de Administragao
PORTUCELSOPORCEL Floresta, SGPS, S.A. .....ooooveeeeeeeeeeeeeee, Presidente do Conselho de Administragao
PORTUCELSOPORCEL FLORESTAL, S.A. ..o, Presidente do Conselho de Administragdo
PORTUCELSOPORCEL Internacional, SGPS, S.A. ......ccooiiiiiiieieeene Presidente do Conselho de Administragao
PORTUCELSOPORCEL Papel — SGPS, S.A. ... Presidente do Conselho de Administragao
PORTUCELSOPORCEL Participagdes, SGPS, S.A.....cooviieeeiierieeene Presidente do Conselho de Administragdo
PORTUCELSOPORCEL Pulp, SGPS, S.A. ..ot Presidente do Conselho de Administragédo
PORTUCEL SOPORCEL SALES & MARKETING S.A. ........cooieeieeee Administrador
PORTUCELSOPORCEL Switzerland Ltd..........cccceeicieiieiieeeciee e Presidente do Conselho de Administragédo
PORTUCEL FINANCE spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia........... Presidente do Conselho de Administragdo
SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. .....ccccceiiieiiieeieee Administrador
SOPORCEL — Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. .......c.cocoiiieeneens Administrador e Presidente da Comissdo
Executiva
SOPORCEL PULP, SA ... Presidente do Conselho de Administragédo
CELPA — Associagéo da Industria Papeleira..........ccocceiueeieiiiiieeninee Presidente do Conselho Geral e Vogal da
Comissao Executiva
CEPI — Confederation of European Paper Industries ............ccccevueernne Administrador e Membro da Comissédo
Executiva

Francisco José Melo e Castro Guedes

ABOUTBALANCE SGPS S.A. ..ot Administrador

CELCIMO, S Administrador

CIMENTOSPAR - Participagdes Sociais, SGPS, S.A, ..o Administrador

INSPIREDPLACE, S.A. ..ottt ee et a e ae e Administrador

SEINPART Participagdes, SGPS, S.A. ..o Administrador

SEMINV — Investimentos, SGPS, S.A. ... Administrador

SEMAPA INVersiones, S.L.......cooooriiiiiiie s Presidente do Conselho de Administragao
ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A..........ccc....... Administrador

CMP- Cimentos Maceira e Pataias, S.A........coooeeeeieeeieeeeeereeaens Administrador

CIMENT DE SIBLINE S.A.L. coeeeeiiieiteeeee ettt e e e Administrador

CIMINPART - Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A. .....ccccooveviene Administrador

FLORIMAR - Gestéo e Participagdes, SGPS, Soc. Unip., L.da............... Gerente

HEWBOL — SGPS, L.da ...t eeeeeeeeeeeeeeeees Gerente

MARGEM — Companhia de MiNeragao ...........cceecuvereeeieeniieneeeee e Presidente do Conselho de Administragéo
PARCIM INvesStmMents BV ........ooueeieieeieeeeeeeeeeeeeeee e Administrador

PORTUGEL, S.A. . ettt e e e e e e e e e Administrador

SECIL — Betdes e Inertes, SGPS, S.A. ..o Administrador

SECIL — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.......cccoiiiiiiiiiiiiee Administrador

SECIL Martinganga — Aglom. e Novos Mat. para a Const., S.A.............. Administrador

SECIL Prebetdo — Prefabricados de Betdo, S.A. ... Presidente do Conselho de Administragdo
SECIL UNICON, SGPS, Lda. .....oooiiiiiiieeieeeeeeee e Gerente

SECILPAR S.L. oottt eree e e e e e eanrees Administrador

SCG — Société des Ciments de Gabes, S.A......ccoov i Administrador

SERIFE - Soc. Estudos e Realiz. Indust. Fornec. Equip., L.da................ Gerente

SILONOR, S.A. e Administrador

S0.LLME LIDAN S.A.L. et Administrador

SUPREMO CIMENTOS, S A .. e Presidente do Conselho de Administragdo



SOPORCEL — Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. .......ccccoooiiieenienne Administrador
UNICONCRETO — Betao Pronto, S.A. ... Administrador

José Miguel Pereira Gens Paredes

ABAPOR - Comércio e Industria de Carnes, S.A. ....ccooiieiiiieeeeeee. Presidente do Conselho de Administragao
ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A..........ccc...c... Administrador

ABOUTBALANCE SGPS S.A. .ot ae e Administrador

Aprovechamiento Integral de Subprodutos Ibéricos, S.A. .....cccecvvvevenenn. Administrador

BIOLOGICAL - Gestéao de Residuos Industriais, L.da.........ccccoeeveeeiennes Gerente

CELCIMO, S Administrador

CIMENTOSPAR - Participagdes Sociais, SGPS, S.A, ....ccccoveieiieeieene Administrador

CIMINPART - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. ....ccccoveeiieenne Administrador

CIMIPAR — Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A. ............... Administrador

CIMO - Gestao de Participagdes, SGPS, S.A. ..cooiiiiieeieeee e Administrador

ETSA Investimentos, SGPS, S.A. ... Presidente do Conselho de Administragdo
ST AN O TR 70 - VT Presidente do Conselho de Administragédo
GREAT EARTH - Projectos, S.A. . Administrador

HOTEL RITZ, SA et e e e eeeeeeeaeeeeeeeaes Administrador

INSPIREDPLACE, S.A. ...ttt Administrador

I.T.S. - Industria Transformadora de Subprodutos, S.A. ........ccccovvivenenne Presidente do Conselho de Administragéo
LONGAPAR, SGPS, S A et e e e e eeereeeeeaeeeeeeeaes Administrador

MARGEM — Companhia de MiNeragao .........cccceeuvereeenieenieeneeeiee e Administrador

MOR ON-LINE — Gestéo de Plataformas de Negociagdo

de Residuos ON-Line, S.A...... e, Administrador

O E M — Organizacédo de Empresas, SGPS, S.A. ...ccooi i Administrador

PORTUGEL, S.A. . ettt e e e e e e e e Administrador

SEBOL - Comércio e IndUstria de Sebo, S.A. ..., Presidente do Conselho de Administragao
SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. ... Administrador

SEINPART - Participagdes, SGPS, S.A. ..o Administrador

SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A.......oooo oo Administrador

SODIM, SGPS, S A. . Administrador

SOPORCEL — Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. .......ccccoooiiiienennne Administrador

SUPREMO CIMENTOS, S. A . ..o Administrador

Paulo Miguel Garcés Ventura

ABAPOR - Comércio e Industria de Carnes, S.A.........ooooeveeeeeieeeieeeeeen. Administrador

ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A.........cccc...... Administrador

ABOUTBALANCE SGPS S.A. oot Administrador

ANTASOBRAL - Sociedade Agro-Pecuaria, SA.......cccccoovviiienciinieeienne Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Aprovechamiento Integral de Subprodutos Ibéricos, S.A. ......cccccvvvivenenne Administrador

BEIRA-RIO — Sociedade Construtora de Armazéns, S.A.......cccceveveveeeeee. Presidente da Mesa da Assembleia Geral

BIOLOGICAL - Gestéao de Residuos Industriais, L.da.........ccccoeeveeeeennnes Gerente

CELCIMO, S Administrador

CIMENTOSPAR - Participagdes Sociais, SGPS, S.A, ..ccooiiiiiiiiie. Administrador

CIMINPART - Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A. ......cccocveevene Administrador

CIMILONGA — Imobiliaria, S.A. ..o Presidente da Mesa da Assembleia Geral

CIMIPAR — Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A ................ Administrador

CIMO - Gestao de Participagoes, SGPS, S.A. ... Administrador

ESTRADAS DE PORTUGAL, S.A. ..o, Vice-Presidente da Mesa da Assembleia
Geral

ETSA Investimentos, SGPS, S.A.. ..., Administrador

ST AN O T 70 - VR Administrador



GALERIAS RITZ — Imobiliaria, S.A. ....oooeieeeeeee e Presidente da Mesa da Assembleia Geral

GREAT EARTH - Projectos, S.A. et Administrador
INSPIREDPLACE, S.A. ..ottt et e e e ee e Administrador
I.T.S. - Industria Transformadora de Subprodutos, S.A. ........ccccvvvieenenne Administrador
HOTEL RITZ, S A ettt e e e eeeeeeeeeeneeeeaes Presidente da Mesa da Assembleia Geral
LONGAPAR, SGPS, S.A. .. ettt e e saaees Administrador
LONGAVIA — IMODIlIAria, S.A. ...ttt eee e e eeeeeeaes Presidente da Mesa da Assembleia Geral
O E M - Organizagédo de Empresas, SGPS, S.A. ... Administrador
PARQUE RITZ — Imobiliaria, S.A. ..o Presidente da Mesa da Assembleia Geral
PORTUGEL, S.A. ettt Administrador
REFUNDOS - Soc. Gest. de Fundos de Invest. Imobiliario, S.A ............. Presidente da Mesa da Assembleia Geral
SEBOL - Comércio e IndUstria de Sebo, S.A. ... Administrador
SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. ... Administrador
SEINPART - Participagdes, SGPS, S.A. ..o Administrador
SEMAPA INVErsiones, S.L......ooooiiiiiiiiieeee e Administrador
SEMAPA - Sociedade de Investimento e Gestdao, SGPS, SAA. ............... Administrador
SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A......oooo i Administrador
Sociedade Agricola da Quinta da Vialonga, S.A. ......cccoooeiieeieiieenieee Presidente da Mesa da Assembleia Geral
SODIM, SGPS, S A e Administrador
SONAGI — IMobilidria, S.A. ..o Presidente da Mesa da Assembleia Geral
SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. ..o, Administrador
VERTICE — Gestao de Participagdes, SGPS, S.A. ..o Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Rita Maria Lagos do Amaral Cabral

CELCIMO, S Administradora
CIMIGEST, SGPS, S.A. . e Administradora
Companhia Agricola da Quinta do Duque, S.A. ......cccceiiiiieiiee e Presidente da Mesa da Assembleia Geral
SEMAPA - Sociedade de Investimento e Gestdao, SGPS, S.A. ............... Administradora
Sociedade Amaral Cabral & Ass. — Soc. de Advogados, RL.................... Administradora
Sociedade Agricola do Margarido, S.A. ..o Presidente da Mesa da Assembleia Geral
SODIM, SGPS, S A. . s Administradora
Banco Espirito Santo, S.A. ... e Administradora

Anténio da Noébrega de Sousa da Camara

YDREAMS - INfOrmatica S.A. ...ccooi it Presidente do Conselho de Administragéo
YD YNVISIBLE, S.A. . ittt Administrador

Joaquim Martins Ferreira do Amaral

AEM — Assoc Emp. Emitentes de Valores Cotados em Mercado ............ Presidente do Conselho Geral
CIMIGEST, SGPS, S.A. ..ottt s Administrador

LVT - Lisboa Vista do TEJO ...uvueeeeeeiiiiieieieeeiiiiiee et eseieee e e Presidente do Conselho de Administragédo
LUSOPONTE — Concessionaria para a Travessia do Tejo SAA. .............. Presidente do Conselho de Administragao
SEMAPA — Sociedade de Investimento e Gestdo, SGPS, S.A. .............. Administrador

Transdev — TranSPOIES ......cccueiiiiiiie ettt Consultor



Anténio Pedro de Carvalho Viana-Baptista

Credit Suisse AG (para Espanha e Portugal)..........cccccooiniiiininincnnnn, CEO
JERONIMO MARTINS SGPS, S.A. ..o Administrador e Membro da Comissdo de
Auditoria

Vitor Manuel Galvao Rocha Novais Goncalves

ZOOM INVESTMENT, SGPS, S.A. ... Administrador
TCARE - Conhecimento e Salde, S.A............ccocooviiiiiiiiccc e, Administrador
MAGALHAES e GONGALVES - Consultoria e Gestao, Lda. .........c.c....... Gerente

Miguel Camargo de Sousa Eird

PORTUGEL, S.A. . ettt ettt e e e e e e e e e Presidente do Conselho Fiscal

Duarte Nuno D’Orey da Cunha

CIMIPAR — Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A ................ Presidente da Mesa da Assembleia Geral
PORTUGEL, S.A. ettt e e e Vogal do Conselho Fiscal

SEMAPA - Sociedade de Investimento e Gestao, SGPS, S.A. ............... Vogal do Conselho Fiscal

VERTICE — Gestao de Participagdes, SGPS, S.A. ... Administrador

Goncalo Nuno Palha Gaio Picdo Caldeira

PORTUGEL, S.A. oottt e e Vogal do Conselho Fiscal
LOFTMANIA — Gestao Imobiliaria, L.da Gerente
LINHA DO HORIZONTE - Investimentos Imobiliarios, Lda ..................... Gerente
Francisco Xavier Zea Mantero
PORTUGEL, S.A. oottt e e Presidente da Mesa da Assembleia Geral
European Business Council for Africa and Mediterranean (EBCAM)....... Membro do Conselho de Administragédo

ELO — Assoc. Portuguesa para o Desenv. Econémico e a Cooperagéo.. Presidente da Direccéo e Vice-Presidente do
Conselho Geral

Confederagio Empresarial da CPLP ... Vice-Presidente da Direcgéo
Fundagao Portugal AffiCa.........cocueeiieeiiiiieesieeec e Curador

Hobbit-Consultadoria e Prestacao de Servigos, Lda.........ccooceeieeeninennen. Gerente

Instituto Superior de Agronomia da Universidade Técnica de Lisboa ...... Membro do Conselho Consultivo
Instituto de Investigacdo Cientifica Tropical........ccccevcvirrieiiieeicieneienne Membro do Conselho de Orientagao

Rita Maria Pinheiro Ferreira Soares de Oliveira

PORTUGEL, S.A. ettt e e e Membro da Mesa da Assembleia Geral
IRIO - Instituto de Radiologia Dr. Idalio de Oliveira, S.A. .......ccccccovvvenenne Administradora
FINAFIS - Consultores Associados, S.A. ..o, Administradora

Fundagao Ernesto ROMA ......c.covviiiiiiiiiieeseeec e Curadora



Espirito Santo Viagens - Consultoria e Servigos, S.A. ......ccccvecieneeennenne Membro da Mesa da Assembleia Geral

MUNDO VIP - Operadores Turisticos, S.A......cooiiriiiieiiiee e Membro da Mesa da Assembleia Geral
NETVIAGENS - Agéncia de Viagens e Turismo, S.A..........ccoeiinininnnnn Membro da Mesa da Assembleia Geral
TOP ATLANTICO - Viagens e Turismo, S.A. ....cccoovveiiiineeiieeeee e Membro da Mesa da Assembleia Geral
TOP TOURS - Viagens e Turismo, S.A..........cccooiniiiiinnnieinee Membro da Mesa da Assembleia Geral
TOP ATLANTICO DMC - Viagens e Turismo, S.A. .....cccovevvveenciinneeenenne Membro da Mesa da Assembleia Geral
CLUB VIP - Marketing de Acontecimentos, S.A.........ccceeeceeeeiieee e, Membro da Mesa da Assembleia Geral
CLUB VIP Il - Operadores TuristiCos, S.A. ... Membro da Mesa da Assembleia Geral

Companhia de Banhos de Vizela, S.A. ... Membro da Mesa da Assembleia Geral



