INFORMACAO PREPARATORIA
AsSEMBLEIA GERAL DE 30 DE ABRIL DE 2015
ALINEA B) DO N.2 1 DO ARTIGO 289.2 D0 CSC

Pedro Mendonca de Queiroz Pereira

ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A .................. Presidente do Conselho de Administragéo
(07 = IO 117/ T T N Presidente do Conselho de Administragao
CIMIGEST, SGPS, S.A. e eeaaa Presidente do Conselho de Administragéo
CIMINPART - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. .......c.cccceeeee. Presidente do Conselho de Administragao
CMP - Cimentos Maceira e Pataias, S.A.......c.coevieiveiiiiee e Presidente do Conselho de Administragao
COSTA DAS PALMEIRAS — Turismo e Imobilidrio, S.A. .....cccoieiennnnen. Presidente do Conselho de Administragao
ECOVALUE - Investimentos Imobiliarios, Lda. .........cccceeeceveiniieeiniieeene Gerente

[ (O I = I o 0 O A VR Presidente do Conselho de Administragao
INSPIREDPLACE, S.A. . e Presidente do Conselho de Administragéo
PORTUGEL, S.A. e e e s Presidente do Conselho de Administragéo
SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. .....ccciiiiiiiiie e, Presidente do Conselho de Administragao
ST L0 [ Y = T T Presidente do Conselho de Administragao
SEINPART - Participagdes, SGPS, S.A. ..o Presidente do Conselho de Administragao
SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A. ... eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees Presidente do Conselho de Administragao
SODIM, SGPS, S.A. ..ottt eeeeeeeeeeeeeeeesesesseesresesesesasssrrerrees Presidente do Conselho de Administragao
SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. ....cccooiviiiieiinieenn. Presidente do Conselho de Administragao
TERRAGOS D’AREIA — SGPS, S.A. ... Presidente do Conselho de Administragéo
VILLA MAGNA SL ...ttt Presidente do Conselho de Administragéo

José Miguel Pereira Gens Paredes

ABAPOR - Comércio e Industria de Carnes, S.A. ....cccoocoeeevieeeeeciee e Presidente do Conselho de Administragao
ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A.................... Administrador

Aprovechamiento Integral de Subprodutos Ibéricos, S.A. ......cccccevveennen. Administrador

BIOLOGICAL - Gestado de Residuos Industriais, Lda...........cccccovvuveeeeennn. Gerente

(07 = I 117, T T N Administrador

CIMIGEST, SGPS, S.A. ..o Administrador

CIMINPART - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. .....cccccevevneen. Administrador

CIMIPAR — Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A. ............... Administrador

CIMO — Gestéao de Participagdes, SGPS S.A. ..o, Presidente do Conselho de Administragao
CMP - Cimentos Maceira e Pataias, S.A.......ccccooeeiiiiieeee e Administrador

ETSA - Investimentos, SGPS, S.A. ... Presidente do Conselho de Administragao
ETSA LOG, S A e e e s Presidente do Conselho de Administragao
HOTEL RITZ, S.A. et Administrador

INSPIREDPLACE, S.A. ..ot Administrador

I.T.S. - Industria Transformadora de Subprodutos, S.A. .......ccceeiiiieeens Presidente do Conselho de Administragao
LONGAPAR, SGPS, S.A. .. e Presidente do Conselho de Administragao
MOR ON-LINE — Gestédo de Plataformas de Negociacédo

de Residuos On-Line, S.A. ... e Administrador

OEM - Organizagao de Empresas, SGPS, S.A. ... Administrador

PORTUGEL, S.A. e Administrador

SEBOL - Comércio e IndUstria de Sebo, S.A. ..., Presidente do Conselho de Administragao
SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. ..., Administrador

SEINPART - Participagfes, SGPS, S.A. ..o Administrador

SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A. ... eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees Administrador

SODIM, SGPS, S.A. ..ottt eeeeeeeeeeeeeeaeseessseesseresesessssssnerrees Administrador

SOPORCEL — Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. .......ccceviieiiennnnen. Administrador

VILLA MAGNA SL ..ottt eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesssesessssssssessssssssssssnnnnees Administrador



Paulo Miguel Garcés Ventura

ABAPOR - Comércio e Industria de Carnes, S.A. .....ccooeeeeeiieieeeeeeiinnne Administrador

ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A.................... Administrador

Aprovechamiento Integral de Subprodutos Ibéricos, S.A. ......ccceevierennee. Administrador

BIOLOGICAL - Gestédo de Residuos Industriais, Lda............ccccovvuuneeeneenn. Gerente

(07 = IO 117, T T N Administrador

CIMIGEST, SGPS, S.A. ..ot Administrador

CIMINPART - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. .........cccceenee. Administrador

CIMIPAR - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A ................ Presidente do Conselho de Administragao

CIMO — Gestéao de Participagoes, SGPS S.A. ..o, Administrador

CMP - Cimentos Maceira e Pataias, S.A.......ccceeeeeiiiieeee e Administrador

ETSA - Investimentos, SGPS, S.A. ... Administrador

ETSA LOG, S A e e e e s Administrador

[ (O I = I o 0 0 A VR Administrador

I.T.S. - Industria Transformadora de Subprodutos, S.A. .......cceeeiiiieenne Administrador

INSPIREDPLACE, S.A. et Administrador

LONGAPAR, SGPS, S.A. ... e Administrador

OEM - Organizagao de Empresas, SGPS, S.A. ... Administrador

PORTUGEL, S.A. .ot et Administrador

SEBOL - Comércio e IndUstria de Sebo, S.A. ....cooooiveeeiiieeeee e, Administrador

SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. .....ccciiiiiiiiniieeeeee, Administrador

SEINPART - Participagfes, SGPS, S.A. ..o Administrador

SEMAPA INVEIrsionNeS, S.L. ... Administrador

SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A..... . eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeveeeeeeeeees Administrador

SODIM, SGPS, S.A. ..ottt eeeeeeeeeeeeaeeeaesesesseesreressresassseserrees Administrador

SOPORCEL — Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. ......ccccoviiiiiennnnen. Administrador

VILLA MAGNA SL ..eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeesssesesssssssssssssssssssssnnnnnes Administrador

ANTASOBRAL - Sociedade Agropecuaria, S.A. ....cccccovieeeeiiieeeeniieee e Presidente da Mesa da Assembleia Geral

BEIRA-RIO — Sociedade Construtora de Armazéns, S.A.........cccceeeeeeeenen Presidente da Mesa da Assembleia Geral

CIMILONGA — IMODbiliaria, S.A. ..o Presidente da Mesa da Assembleia Geral

ESTRADAS DE PORTUGAL, S.A. .. e Vice-Presidente da Mesa da Assembleia
Geral

GALERIAS RITZ — IMODIlIAria, S.A. coeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeveveeeeeeees Presidente da Mesa da Assembleia Geral

LONGAVIA — IMobilidria, S.A. .....coo e Presidente da Mesa da Assembleia Geral

PARQUE RITZ — IMoDbiliaria, S.A. ... Presidente da Mesa da Assembleia Geral

REFUNDOS - Sociedade Gestora de Fundos de

Investimento IMODIlIAIIO, S.A. ... e Presidente da Mesa da Assembleia Geral

SONAGI — IMODbIlIAria, S.A. ... Presidente da Mesa da Assembleia Geral

VALUELEGEND — SGPS, S.A. ...coiiiiiiiiii Presidente da Mesa da Assembleia Geral

VERTICE — Gestéo de Participagdes, SGPS, S.A. ....cccooiiiieiniieiieeee, Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Sociedade Agricola da Quinta da Vialonga, S.A. ......cccciieniiiniienieenen, Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Ricardo Miguel dos Santos Pacheco Pires

CIMIGEST, SGPS, S.A. oot Administrador
CIMIPAR - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A ................ Administrador
CIMO — Gestéao de Participagoes, SGPS S.A. ..o, Administrador
L (O I = I o 0 O A VT Administrador
INSPIREDPLACE, S.A. ..ottt e Administrador
LONGAPAR, SGPS, S.A. ittt Administrador
OEM - Organizagao de Empresas, SGPS, S.A. ..., Administrador
SEINPART - Participagdes, SGPS, S.A. .....cooiiiiiieieeieeeeee e Administrador
SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A..... e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeveeeeeeeeees Administrador
SODIM, SGPS, S.A. ..ottt eeeeeeeeeeesaesesssseesreseseresarsssnerrees Administrador
UP SIS S A ettt et e e e e raeeeaan Administrador

VIEZINADA SL ...oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeaeeeesessesessaesessssssssesssssssnessennnnnes Administrador



VILLA MAGNA SL ..ottt eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeessessessssessssssssssssssssnennnes Administrador

Anténio Pedro de Carvalho Viana-Baptista

AFICA BV s Administrador

Credit Suisse AG (para Espanha e Portugal).........cccooceeeiiiieiiniiineiieenn CEO

Jasper WIreless INC. ..o Administrador

JERONIMO MARTINS SGPS, S.A. Administrador e Membro da Comissédo de
Auditoria

Largo LA ..o Presidente do Conselho de Administragao

Francisco José Melo e Castro Guedes

ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A................... Administrador
(07 = 03 117,10 T T Administrador
CIMENT DE SIBLINE S.A.L. ...ttt Administrador
CIMIGEST, SGPS, S.A. ..ot Administrador
CMP- Cimentos Maceira e Pataias, S.A........eueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenens Administrador
MARGEM — Companhia de MiN€ragao .........ccccovueeeiiiieeeiiiiee e Administrador
PORTUGCEL, S.A. e e s Administrador
SECIL — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.......cccooviiiirieeiieen, Administrador
SEMAPA INVEIrSioNeS, S.L. ...t Presidente do Conselho de Administragao
SODIM, SGPS, S A. e eeaaa Administrador
SOPORCEL — Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. ......ccccoeviiiiiennnnen. Administrador
SUPREMO CIMENTOS, S.A...ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesseessessssssssssseseseees Presidente do Conselho de Administragao

Jorge Maria Bleck

CIMIGEST, SGPS, S.A. ..ot Administrador
SODIM, SGPS, S.A. ..ottt eeeeeeeeeeeeesaeeesseseesrereseressssssserrees Administrador
Norte Shopping, S.A. e s Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Santander Gestao de ACHIVOS S.A. ....ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaererreeaees Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Santander Pensodes - Fundo de Penstes S.A. .......oovvvveveveveveveeeeeeeeeeeenenens Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Manuel Custddio de Oliveira

ANTASOBRAL - Sociedade Agropecuaria, S.A. ....cccccovieeeeiiieeeeniiee e Presidente do Conselho de Administragéo
BEIRA-RIO — Sociedade Construtora de Armazéns, S.A.........ccccceeeeeeeeen Administrador

CIMIGEST, SGPS, S.A. .ot Administrador

CIMILONGA — IMODIlIAria, S.A. c.oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees Presidente do Conselho de Administragao
ESFORCO - Investimentos Imobiliarios, S.A.......ccooceeieiiee e Administrador

HOTEL RITZ, S.A. e Administrador

LONGAVIA — IMObIlIAria, S.A. ... Presidente do Conselho de Administragéo
REFUNDOS - Sociedade Gestora de Fundos de

Investimento IMODIlIAIIO, S.A. ... e Presidente do Conselho de Administragao
SODIM, SGPS, S A. e eeaaa Administrador

SONAGI, SGPS, S A e e Presidente do Conselho de Administragao
SONAGI — IMobiliaria, S.A. ... Presidente do Conselho de Administragao
SOUSA CAMPILHO - Investimentos, SGPS, S.A. .....ooeveeeveeeeeeeeeeeeeeeeienens Administrador

VIEZINADA SL ..ottt eeeeeeeeaeaeeeeeeesesessaesessssssssessssssssssssnnnnnes Administrador

VILLA MAGNA SL ..ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesessaesesssssssssssssssssssssnennnes Administrador

Zona de Caca e Pesca da Herdade Sobral e Mergulhos, Lda. ................ Gerente

Vitor Manuel Galvido Rocha Novais Goncalves

MAGALHAES e GONCALVES - Consultoria e Gestao, Lda. ................... Gerente



TCARE - Conhecimento € Saude, S.A. ... Administrador
ZOOM INVESTMENT, SGPS, S.A. ..ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeveeeeeeeveaeeeeseneees Administrador
ZOOM INVESTMENT TURISMO, S.A. ..ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees Administrador

Vitor Paulo Paranhos Pereira

ANTASOBRAL - Sociedade Agropecudria, S.A. .....ccocoevieiiieenieenieenen, Administrador

BEIRA-RIO — Sociedade Construtora de Armazéns, S.A.........ccccceeeeeeeeen Administrador

CAPITAL HOTELS BV ..ottt a e Administrador

CIMIGEST, SGPS, S.A. oot a e e eaaes Administrador

CIMILONGA — IMODbiliaria, S.A. ..o Administrador

GALERIAS RITZ, S.A. ettt Presidente do Conselho de Administragao
HOTEL RITZ, S.A. e Administrador

LONGAVIA — IMOobilidria, S.A. .....coo e Administrador

PARQUE RITZ, S A et Presidente do Conselho de Administragao
REFUNDOS - Sociedade Gestora de Fundos de

Investimento IMODIlIAIIO, S.A. ... e Administrador

SODIM, SGPS, S A. . e eeaaa Administrador

SODIMPARQUE — Parqueamento e Garagens, Lda. ..........ccccocveviennnnen. Gerente

SONAGI — Imobili@ria, S.A. ..o Administrador

SONAGI, SGPS, S.A. ..ottt eeeeeeeeeeeeeeeeeeaesessssessseressresarssererrees Administrador

VALUELEGEND — SGPS, S.A. ...t Administrador

VIEZINADA SL ..eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeaeaeeeesessesessaesesssssssssssssssssssssnnnnnes Administrador

VILLA MAGNA SL ...cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessesesssesssssssssssssssssssssssnsnrees Administrador

Miguel Camargo de Sousa Eird

PORTUGEL, S.A. .ottt Presidente do Conselho Fiscal
Secil — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. ...ooocoiieiiiieeeeee e Presidente do Conselho Fiscal

Duarte Nuno D’Orey da Cunha

PORTUGEL, S.A. e s Vogal do Conselho Fiscal
Secil — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. .....cccooiiiiieinieiieenen, Vogal do Conselho Fiscal

Goncalo Nuno Palha Gaio Picdo Caldeira

LINHA DO HORIZONTE - Investimentos Imobiliarios, Lda. .................... Gerente
LOFTMANIA — Gestéo Imobilidria, Lda. .........cooeecvieeeieiiiiiieeeee e, Gerente
PORTUGEL, S.A. . ittt e Vogal do Conselho Fiscal
Secil — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. .....cccooiiiiieiniiereeee, Vogal do Conselho Fiscal

Francisco Xavier Zea Mantero

Confederagdo Empresarial da CPLP ........ccccooiiiiiiiiieeeeeeeeeen Vice-Presidente da Direc¢éo
ELO — Assoc. Portuguesa para o Desenv. Econdémico e a Cooperagao.. Presidente da Direcgao e Vice-Presidente do
Conselho Geral

European Business Council for Africa and Mediterranean (EBCAM)........ Membro do Conselho de Administragao
Fundagao Portugal AffiCa........ccoouieiiiiiiiiee e Curador

Instituto de Investigagé@o Cientifica Tropical .........ccoocueeiriieiiiniieeiiiieeee Membro do Conselho de Orientagéo
Instituto Superior de Agronomia da Universidade Técnica de Lisboa....... Membro do Conselho Consultivo

PORTUGEL, S.A. e Presidente da Mesa da Assembleia Geral



Rita Maria Pinheiro Ferreira Soares de Oliveira

Companhia de Banhos de Vizela, S.A. ... Membro da Mesa da Assembleia Geral
Espirito Santo Viagens - Consultoria e Servigos, S.A. ....ccccveviiieeiiiieennne Membro da Mesa da Assembleia Geral
FINAFIS - Consultores Associados, S.A. ... Administradora

Fundag@o Ernesto ROMA .......cooiiiiiiiiiiic e Curadora

IRIO - Instituto de Radiologia Dr. Idalio de Oliveira, S.A. ......ccccovvveieenee Administradora

PORTUCGEL, S.A. ..o Membro da Mesa da Assembleia Geral
TOP ATLANTICO - Viagens e Turismo, S.A. ...c.cooiiiieeniie e Membro da Mesa da Assembleia Geral

TOP ATLANTICO DMC - Viagens e Turismo, S.A. ......ccoeeeueueeecuererceennn. Membro da Mesa da Assembleia Geral



