INFORMACAO PREPARATORIA
ASSEMBLEIA GERAL DE 27 DE DEZEMBRO DE 2012
ALINEA B) DO N2 1 DO ARTIGO 2892 D0 CSC

Pedro Mendonca de Queiroz Pereira

ABOUTBALANCE SGPS S.A. ..o Presidente do Conselho de Administragao
(07 = IO 117, T T N Presidente do Conselho de Administragéo
CIMENTOSPAR - Participagdes Sociais, SGPS, S.A. ....cocovviviiiiiieenn. Presidente do Conselho de Administragao
SEINPART - Participagfes, SGPS, S.A. ... Presidente do Conselho de Administragéo
SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A ... Presidente do Conselho de Administragao
ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A ................... Presidente do Conselho de Administragao
CIMINPART - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. .......c.cccceenee. Presidente do Conselho de Administragao
CMP - Cimentos Maceira e Pataias, S.A........ueeeeeeeeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenens Presidente do Conselho de Administragao
INSPIREDPLACE, S.A. .. s Presidente do Conselho de Administragao
PORTUCEL, S.A. (anteriormente denominada PORTUCEL — Empresa

Produtora de Pasta € Papel, S.A.) .o Presidente do Conselho de Administragéo
SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. ..., Presidente do Conselho de Administragéo
SECILPAR, S.L. oot eeeaaa Presidente do Conselho de Administragao
SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. .......ccccceniieiiennnen. Presidente do Conselho de Administragao
CIMIGEST, SGPS, S.A. oottt eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesessesesesesessseseresseesrees Presidente do Conselho de Administragao
COSTA DAS PALMEIRAS — Turismo e Imobiliario, S.A. .....oevvvvvveveeveennens Presidente do Conselho de Administragao
ECOVALUE - Investimentos Imobiliarios, L.da........ccccceeecereviieeencieeene Gerente

O E M - Organizacao de Empresas, SGPS, S.A. ..., Presidente do Conselho de Administragéo
SODIM, SGPS, S A. e e e e eeaaa Presidente do Conselho de Administragao
TEMA PRINCIPAL — SGPS, S.A. ..ttt Administrador

TERRAGOS D’AREIA — SGPS, S.A ... Presidente do Conselho de Administragéo
VERTICE - Gestao de Participagdes, SGPS, S.A......ccoieeiieieeere e Presidente do Conselho de Administragao

Maria Maude Mendonca de Queiroz Pereira Lagos

(07 = IO 117/ T T N Administradora
CIMIGEST, SGPS, S.A. e Administradora
HOTEL VILLA MAGNA, S.L. e Presidente do Conselho de Administragao
HOTEL RITZ, S.A. s Presidente do Conselho de Administragao
YDREAMS - INfOrmMAatica S.A. ...eeeeee e Administradora
O E M - Organizagao de Empresas, SGPS, S.A. ... ioieeiieeeeeee e Administradora
SODIM, SGPS, S A. e e Administradora
VIEZINADA, SL. ..ot e e e eeaaan Administradora

José Alfredo de Almeida Hondrio

ABOUTBALANCE SGPS S.A. ettt Administrador
(07 = 03 117,10 T T Administrador
CIMENTOSPAR - Participagdes Sociais, SGPS, S.A, .ccoevieeeeiieeeen. Administrador
SEINPART - Participages, SGPS, S.A. ..o Administrador
SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A. ... eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees Administrador
ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A................... Administrador e Presidente da Comisséao
Executiva
CIMINPART - Investimentos e Participa¢des, SGPS, S.A. ....cccccvevneenn. Administrador

CMP - Cimentos Maceira e Pataias, S.A........cooeiiiiiiiieieeeeeeeeeeee e Administrador



COUNTRYTARGET, SGPS, S.A. ..ot Presidente do Conselho de Administragao

EUCALIPTUSLAND, S.A. .. ittt Presidente do Conselho de Administragao

INSPIREDPLACE, S.A. e Administrador

PORTUCEL, S.A. (anteriormente denominada PORTUCEL — Empresa

Produtora de Pasta € Papel, S.A.) .o Administrador e Presidente da Comisséao

] Executiva

PORTUCELPAPEL SETUBAL S.A. ... Presidente do Conselho de Administragéo

PORTUCEL FLORESTAL — Empresa de Desenv. Agro-Florestal, S.A. .. Presidente do Conselho de Administragao

PORTUCELSOPORCEL Energia, SGPS, S.A. ...coiiiiieeeie e Presidente do Conselho de Administragao

PORTUCELSOPORCEL FINE PAPER, S.A. ... Presidente do Conselho de Administragao

PORTUCELSOPORCEL Floresta, SGPS, S.A (anteriormente

denominada SOPORCEL — Gest. de Part. Sociais, SGPS. S.A). ............ Presidente do Conselho de Administragéo

PORTUCELSOPORCEL FLORESTAL, S.A. . e Presidente do Conselho de Administragao

PORTUCELSOPORCEL Internacional, SGPS, S.A. (anteriomente

denominada IMPACTVALUE - SGPS, S.A.) . Presidente do Conselho de Administragéo

PORTUCELSOPORCEL Papel — SGPS, S.A. ....cooiiieeie e Presidente do Conselho de Administragao

PORTUCELSOPORCEL Participagoes, SGPS, S.A......ccoeeviiiiiieeeee Presidente do Conselho de Administragao

PORTUCELSOPORCEL Pulp, SGPS, S.A. ... Presidente do Conselho de Administragao

PORTUCEL SOPORCEL SALES & MARKETING S.A. ..o Administrador

PORTUCELSOPORCEL Switzerland Ltd.........cccceeeiiiiiiniieieiieee i Presidente do Conselho de Administragéo

PORTUCEL FINANCE spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia........... Presidente do Conselho de Administragéo

SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. ..., Administrador

SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. ......ccocviviiiiinneenn. Administrador e Presidente da Comisséao
Executiva

SOPORCEL PULP, SA ....oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeevsesesesesasssssessees Presidente do Conselho de Administragao

CELPA — Associagdo da IndUstria Papeleira...........ccccceeviiineinieeniennnen. Presidente do Conselho Geral e Vogal da
Comissao Executiva

CEPI — Confederation of European Paper Industries ...........ccccocveervennnnen. Administrador e Membro da Comisséao
Executiva

Francisco José Melo e Castro Guedes

ABOUTBALANCE SGPS S.A. oottt Administrador

(07 = 03 117,10 T T Administrador

CIMENTOSPAR - Participagdes Sociais, SGPS, S.A, .cccooviieveeiieeeee. Administrador

INSPIREDPLACE, S.A. et Administrador

SEINPART Participagoes, SGPS, S.A. ...t Administrador

SEMINV — Investimentos, SGPS, S.A. ... Administrador

SEMAPA INVEIrsiones, S.L.....o oo Presidente do Conselho de Administragao
ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A.................... Administrador

CMP- Cimentos Maceira e Pataias, S.A........coooeiiiiiiiiiee e Administrador

CIMENT DE SIBLINE S.A.L. ..oiieieeieee et Administrador

CIMINPART - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. .........cccceenee. Administrador

FLORIMAR — Gestao e Participagdes, SGPS, Soc. Unipessoal, L.da..... Gerente

HEWBOL — SGPS, L.da. .o Gerente

MARGEM — Companhia de MiNEragao ..........ccceveueriieeriieeiniee e Presidente do Conselho de Administragao
PARCIM Investments BV .......ccooiiiiiiiii e Administrador

PORTUCEL, S.A. (anteriormente denominada PORTUCEL — Empresa

Produtora de Pasta € Papel, S.A.) .o Administrador

SECIL — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.......cccooiiiiiiiieeiieen. Administrador

SECIL Martinganga — Aglomerantes e Novos Materiais para a Construgdo, S.A. Administrador

SECIL — Betdes e Inertes, SGPS, S.A. ...ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneees Administrador

SECIL UNICON, SGPS, Lda. ...ccuieiiiieiiieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseeeseeeseseseesseseseees Gerente

SECIL Prebetédo — Prefabricados de Betdo, S.A. ....ooovcieeiiieeeeee e Presidente do Conselho de Administragao
SECILPAR S.L. oot Administrador

SCG — Société des Ciments de Gabes, S.A.......c.oooeeeeiiiiieeeee e, Administrador



SERIFE — Soc. Estudos e Realiz. Indust. Fornec. Equipamentos, L.da... Gerente

SILONOR, S.A. ettt eeeee et eeeeeeeeaeeeesesessessssessessssesssesssssssnssnsnnrrnes Administrador
Lol Y LT N oY= T o TS TN - Y I Administrador
SUPREMO CIMENTOS, S.A. ... e Presidente do Conselho de Administragéo
SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. ......ccoceiviiiieinieenn. Administrador
UNICONCRETO — Betao Pronto, S.A. ... Administrador

José Miguel Pereira Gens Paredes

ABAPOR - Comércio e Industria de Carnes, S.A. ....cccoocoeeevieeeenciee e Presidente do Conselho de Administragao
ABOUTBALANCE SGPS S.A. ..ot Administrador

Aprovechamiento Integral de Subprodutos Ibéricos, S.A. ......ccccceevveenen. Administrador

BIOLOGICAL - Gestado de Residuos Industriais, L.da...........cccccceennnnneee. Gerente

(07 = IO 117, T T N Administrador

CIMENTOSPAR - Participagdes Sociais, SGPS, S.A, ...cccooviviviiiieiiieenn. Administrador

CIMINPART - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. .....ccccvevneen. Administrador

ETSA Investimentos, SGPS, S.A (anteriormente

denominada VERDEOCULTO - Investimentos, SGPS, S.A). ......ccccc...... Presidente do Conselho de Administragao
ETSA, SGPS, S A. s Presidente do Conselho de Administragao
GREAT EARTH - Projectos, S.A. ... Administrador

INSPIREDPLACE, S.A. e Administrador

I.T.S. - Industria Transformadora de Subprodutos, S.A. ......cccceeiiiieenne Presidente do Conselho de Administragéo
SEBOL - Comércio e IndUstria de Sebo, S.A. ..o, Presidente do Conselho de Administragéo
SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. ..., Administrador

SEINPART - Participagfes, SGPS, S.A. ... Administrador

SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A...... e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaees Administrador

ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A.................... Administrador

PORTUCEL, S.A. (anteriormente denominada PORTUCEL — Empresa

Produtora de Pasta e Papel, S.A.) ..o Administrador

SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. ......ccocevviiveiineenn. Administrador

SUPREMO CIMENTOS, S.A. ...ttt Administrador

CIMIPAR — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. ............... Administrador

CIMO — Gestéao de Participagdes, SGPS, S.A. ..o Administrador

HOTEL RITZ, SA. . Administrador

LONGAPAR, SGPS, S.A. ... e Administrador

MARGEM — Companhia de MiNEragao ..........cccevcueriieeriier e eiee e Administrador

MOR ON-LINE — Gestao de Plataformas de Negociacado de

ResiduOS ON-Ling, S.A. ... e Administrador

O E M — Organizagao de Empresas, SGPS, S.A. ..., Administrador

SODIM, SGPS, S A. e eeaaa Administrador

SUPREMO CIMENTOS, S.A. ...ttt Administrador

Paulo Miguel Garcés Ventura

ABAPOR - Comércio e Industria de Carnes, S.A. ....ccoooiiiieeeeeeeeeeeeennn. Administrador
ABOUTBALANCE SGPS S.A. et Administrador
Aprovechamiento Integral de Subprodutos Ibéricos, S.A. ......ccccceevveennen. Administrador
BIOLOGICAL - Gestado de Residuos Industriais, L.da...........cccccceeunnnneee. Gerente

(07 = 03 117,10 T T Administrador
CIMENTOSPAR - Participagdes Sociais, SGPS, S.A, .cccoeviiieeeiieeeiee. Administrador
CIMINPART - Investimentos e Participa¢des, SGPS, S.A. ......ccccvevneen. Administrador
ETSA Investimentos, SGPS, S.A (anteriormente

denominada VERDEOCULTO - Investimentos, SGPS, S.A). .......cccco...... Administrador

ETSA, SGPS, S A. e Administrador



GREAT EARTH - Projectos, S.A. ... Administrador

INSPIREDPLACE, S.A. e Administrador

I.T.S. - Industria Transformadora de Subprodutos, S.A. ......ccceiivereeenne Administrador

SEBOL - Comércio e IndUstria de Sebo, S.A. .....oooovveeiiiieeeeeeeeeeee, Administrador

SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. ..., Administrador

SEINPART - Participagdes, SGPS, S.A. ..o Administrador

SEMAPA INVEIrSioNeS, S.L. ... Administrador

SEMINYV - Investimentos, SGPS, S.A...... . eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeveeeeeeeeees Administrador

ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A.................... Administrador

CIMINPART - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. .......c.ccoceenee. Presidente da Mesa da Assembleia Geral

PORTUCEL, S.A. (anteriormente denominada PORTUCEL — Empresa

Produtora de Pasta € Papel, S.A.) .o Administrador

SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. ......ccoceiviiieinneenn. Administrador

ANTASOBRAL - Sociedade Agro-Pecuaria, SA........ccccocviiiieeeiniieeee Presidente da Mesa da Assembleia Geral

BEIRA-RIO — Sociedade Construtora de Armazéns, S.A.........ccccceeeeeeenen Presidente da Mesa da Assembleia Geral

CIMILONGA — IMODIlIAria, S.A. cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees Presidente da Mesa da Assembleia Geral

CIMIPAR - Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A ................ Administrador

CIMO - Gestao de Participagdes, SGPS, S.A. .....cccoiiriiieiieeeereeeeen Administrador

ESTRADAS DE PORTUGAL, S.A. ... Vice-Presidente da Mesa da Assembleia
Geral

GALERIAS RITZ — Imobiliaria, S.A. ..o Presidente da Mesa da Assembleia Geral

[ (O I = I o 0 0 A VR Presidente da Mesa da Assembleia Geral

LONGAPAR, SGPS, S.A. ... Administrador

LONGAVIA — IMObIlIAria, S.A. ... Presidente da Mesa da Assembleia Geral

O E M - Organizagao de Empresas, SGPS, S.A. ... ocoieeviieeeeee e Administrador

PARQUE RITZ — IMoDbiliaria, S.A. ... Presidente da Mesa da Assembleia Geral

REFUNDOS - Sociedade Gest. de Fundos de Invest. Imobilidrio, S.A .... Presidente da Mesa da Assembleia Geral

SODIM, SGPS, S.A. .ottt eeeeeeeeeessessesesserererersresessseserrees Administrador

SONAGI — Imobiliaria, S.A. .......ceiviiiieiiiieii Presidente da Mesa da Assembleia Geral

VERTICE — Gestao de Participacoes, SGPS, S.A. ..o Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Sociedade Agricola da Quinta da Vialonga, S.A. ......ccccoeoiiniiiniienceenen, Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Rita Maria Lagos do Amaral Cabral

(07 = 03 117,10 T T Administradora

Casa Agricola Amaral Cabral, L.da. .......cccoiiieniiiiiieieeeeeeeeeee e Gerente

CIMIGEST, SGPS, S.A. oot Administradora

Companhia Agricola da Quinta do Duque, S.A. .......ccccoviiiiiiinieceee. Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Sociedade Amaral Cabral & Associados — Soc. de Advogados, RL. ....... Administradora

Sociedade Agricola do Margarido, S.A. ... Presidente da Mesa da Assembleia Geral
SODIM, SGPS, S A. e e Administradora

Banco Espirito Santo, S.A. ... Membro da Comissdo de Vencimentos

Anténio da Nébrega de Sousa da Camara

YDREAMS - Informatica S.A. .....oiiiiiei e Presidente do Conselho de Administragao
YD YNVISIBLE, S.A. ...ttt Administrador

Joaquim Martins Ferreira do Amaral

AEM — Assoc Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado..... Presidente do Conselho Geral
LVT - Lisboa Vista do TJO .....uuvveirieeiiiiee e Presidente do Conselho de Administragao



LUSOPONTE - Concessionaria para a Travessia do Tejo S.A. .............. Presidente do Conselho de Administragao
Transdev — TranSPOIMES ......ceeiiiiiee e Consultor

Antonio Pedro de Carvalho Viana-Baptista

Credit Suisse AG (para Espanha e Portugal)............cccooviiiii CEO

JERONIMO MARTINS SGPS, S.A. ... Administrador e Membro da Comissédo de
Auditoria

RIM — Research In Motion (BlackBerry) (Canada) ..........ccccevvveeeiniinennne Administrator

Vitor Manuel Galvdo Rocha Novais Goncalves

ZOOM INVESTMENT, SGPS, S.A. ..ot Administrador
TCARE - Conhecimento e Salde, S.A. ... Administrador
WINPOWER - Engenharia e Desenvolvimento, S.A............................ Administrador
MAGALHAES e GONGALVES - Consultoria e Gestao, Lda. ................... Gerente

Miguel Camargo de Sousa Eird

PORTUCEL, S.A. (anteriormente denominada PORTUCEL — Empresa
Produtora de Pasta € Papel, S.A.) .o Presidente do Conselho Fiscal

Duarte Nuno D’Orey da Cunha

PORTUCEL, S.A. (anteriormente denominada PORTUCEL — Empresa

Produtora de Pasta e Papel, S.A.) ..o Vogal do Conselho Fiscal
CIMIPAR - Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A ................ Presidente da Mesa da Assembleia Geral
VERTICE — Gestao de Participagdes, SGPS, S.A. ....ccoceviieeeeeee e Administrador

Goncalo Nuno Palha Gaio Picdo Caldeira

PORTUCEL, S.A. (anteriormente denominada PORTUCEL — Empresa

Produtora de Pasta e Papel, S.A.) ..o Vogal do Conselho Fiscal
LOFTMANIA — Gestéo Imobilidria, L.da .........coooeiieeiieiiiiiieeeee e Gerente
LINHA DO HORIZONTE - Investimentos Imobiliarios, Lda ..................... Gerente

Francisco Xavier Zea Mantero

PORTUCEL, S.A. (anteriormente denominada PORTUCEL — Empresa

Produtora de Pasta € Papel, S.A.) .o Presidente da Mesa da Assembleia Geral

European Business Council for Africa and Mediterranean (EBCAM)....... Membro do Conselho de Administragao

ELO — Assoc. Portuguesa para o Desenv. Econdémico e a Cooperagao.. Presidente da Direcgdo e Vice-Presidente do
Conselho Geral

Confederagao Empresarial da CPLP ... Vice-Presidente da Direc¢éo
Fundagao Portugal AffiCa........coooueeiiiiiieiiee e Curador
Hobbit-Consultadoria e Prestacdo de Servigos, Lda.......cccccovvveeeiiiiieenns Gerente

Instituto Superior de Agronomia da Universidade Técnica de Lisboa....... Membro do Conselho Consultivo
Instituto de Investigaga@o Cientifica Tropical .........ccoocerriiiiiiiniieeiiieeee Membro do Conselho de Orientagéo



Rita Maria Pinheiro Ferreira Soares de Oliveira

PORTUCEL, S.A. (anteriormente denominada PORTUCEL — Empresa

Produtora de Pasta e Papel, S.A.) ..o Membro da Mesa da Assembleia Geral
IRIO - Instituto de Radiologia Dr. Idalio de Oliveira, S.A. ......ccccooeveieenee Administradora

FINAFIS - Consultores Associados, S.A. .....eeeeeieeeeeee e Administradora

Fundagdo Ernesto ROMA .......cooiiiiiiiiiiiii e Curadora

Espirito Santo Viagens - Consultoria e Servigos, S.A. ....ccccoeiiieeeiiiieeenne Membro da Mesa da Assembleia Geral
MUNDO VIP - Operadores TuristicoSs, S.A.......cooeiiiiiieeiiiee e Membro da Mesa da Assembleia Geral
NETVIAGENS - Agéncia de Viagens e Turismo, S.A.........ccccceoviiniinnns Membro da Mesa da Assembleia Geral
TOP ATLANTICO - Viagens e Turismo, S.A. ..o Membro da Mesa da Assembleia Geral
TOP TOURS - Viagens e Turismo, S.A..........ccoeiiiiiiiicccc Membro da Mesa da Assembleia Geral
TOP ATLANTICO DMC - Viagens e Turismo, S.A. .....ccocevrieenieeiiieennen, Membro da Mesa da Assembleia Geral
CLUB VIP - Marketing de Acontecimentos, S.A. ......cccccceeiieeeeiiee e Membro da Mesa da Assembleia Geral
CLUB VIP Il - Operadores TuristiCos, S.A......cccceiiiirierniienieeniee e Membro da Mesa da Assembleia Geral

Companhia de Banhos de Vizela, S.A. ... Membro da Mesa da Assembleia Geral



