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ABOUT THE FUTURE - Empresa Produtora de Papel, S.A
CELCIMO, S.L. coitiiiiiiiiiiieieieeeeesseeessesssssssessssssssssssressrsrererrr.—.......———————.
CIMIGEST, SGPS, S.A. .ooittttiieieiitietttireererererrrrarerrrrrrrr————————————. .
CIMINPART - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. .....ccccceeeeeene
CMP - Cimentos Maceira € Pataias, S.A.....ccoooeeeiviiviiiieeeeeeeeeiee e
COSTA DAS PALMEIRAS — Turismo e Imobiliario, S.A. .................
ECOVALUE - Investimentos Imobiliarios, Lda............cccceeeeeeeeerennnen.
HOTEL RITZ, SA...........
INSPIREDPLACE, S.A. .
PORTUCEL, S.A. et
SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. ....
SECILPAR, S.L. cottiiiiiiiiiieieieieeeeeeeeeeeeeseeeeeeesesereeeeeennee
SEINPART - Participacdes, SGPS, S.A. .. ..
SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A. ...
SODIM, SGPS, S.A. ..ottt aeaeeeaaarerere——————————————————————————.
SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. .... .
TERRAGCOS D’AREIA — SGPS, S.A. ..ot
VILLA MAGNA SL

José Miguel Pereira Gens Paredes

ABAPOR - Comércio e Industria de Carnes, S.A. ....ccoooovvvvvieeeeeennns
ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A............
Aprovechamiento Integral de Subprodutos Ibéricos, S.A. ................
BIOLOGICAL - Gestédo de Residuos Industriais, Lda.......................
CELCIMO, S.L..ooiiiiieiiieieieieeeeeeeeseseesssessssssssssssssrssrerernnn.
CIMIGEST, SGPS, S.A. .ooeeeittiiteieeeeeteeeeeeeeeteerrreererrerrrre———————————. .
CIMINPART - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. .....cccccceeeeenne
CIMIPAR - Sociedade Gestora de Participa¢Bes Sociais, S.A. ...............
CIMO - Gestéo de Participagdes, SGPS S.A. .....ocoovevviiieiiieeee .
CMP - Cimentos Maceira € Pataias, S.A......ccoeeeieeiiiiiiieeeeeeeeeeiee e
ETSA - Investimentos, SGPS, S.A. ...
ETSALOG, S A. ..o,
[ (O = I = I 7 0 A N
I.T.S. - Industria Transformadora de Subprodutos, S.A. ..................
INSPIREDPLACE, S.A. .ottt .
LONGAPAR, SGPS, S A e
MOR ON-LINE — Gestao de Plataformas de Negociagao

de ReSidUuOS ON-LINE, S.A. ...
OEM - Organizagéo de Empresas, SGPS, S.A. ........ .
PORTUCEL, S A e
SEBOL - Comércio e IndUstria de Sebo, S.A. ..o
SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. .... .
SEINPART - Participagces, SGPS, S.A. ...
SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A. ...
SODIM, SGPS, S.A. ...t
SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. ...
VILLA MAGNA SL
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Paulo Miguel Garcés Ventura

ABAPOR - Comércio e Industria de Carnes, S.A. ...ccoooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn, Administrador

Aprovechamiento Integral de Subprodutos Ibéricos, S.A. ................ .... Administrador

BIOLOGICAL - Gestao de Residuos Industriais, Lda..............ccu..... ... Gerente

CELCIMO, S.L..iiiiiiiiiiiiieieieieeeeessesesssrsssssssssssssssesssrsssreresrr........—.——————.. Administrador

ETSA - Investimentos, SGPS, S.A. ... Administrador

ETSALOG, SA. ..o, .... Administrador

INSPIREDPLACE, S.A. . e Administrador

I.T.S. - Industria Transformadora de Subprodutos, S.A. ........ccccceeeviieene Administrador

SEBOL - Comércio e IndUstria de Sebo, S.A. ........uvvvveeeeeveveeereenennnns .... Administrador

SEINPART - Participacdes, SGPS, S.A. ....cccccceerene .... Administrador

SEMAPA Inversiones, S.L................... .... Administrador

SEMINYV - Investimentos, SGPS, S.A....coooo e, .... Administrador

ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A............ .... Administrador

CIMIGEST, SGPS, S.A. oo .... Administrador

CIMINPART - Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A. .............. .... Administrador

CIMIPAR - Sociedade Gestora de ParticipagBes Sociais, SA ........ .... Presidente do Conselho de Administracdo
CIMO - Gestéo de Participagdes, SGPS S.A. .....ccccovieeeiiiiee e Administrador

CMP - Cimentos Maceira € Pataias, S.A......cccoeeeeviiiiiiiieeeeeeeeeieee e, Administrador

HOTEL RITZ, S.A. e .... Administrador

LONGAPAR, SGPS, S A e Administrador

OEM - Organizacgdo de Empresas, SGPS, S.A. ....ccccooieeiiiee e, Presidente do Conselho de Administragédo
PORTUCEL, S.A. et e e .... Administrador

SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. .......cccccevivveenne .... Administrador

SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. ........cccveenee .... Administrador

SODIM, SGPS, S A e .... Administrador

VILLA MAGNA SL e .... Administrador

ANTASOBRAL - Sociedade Agropecuaria, S.A. ......ccccooveeeriieeennne ... Presidente da Mesa da Assembleia Geral
BEIRA-RIO — Sociedade Construtora de Armazéns, S.A................. .... Presidente da Mesa da Assembleia Geral
CIMILONGA — IMODIlIAria, S.A. ..o .... Presidente da Mesa da Assembleia Geral
ESTRADAS DE PORTUGAL, S.A. ... et Vice-Presidente da Mesa da Assembleia
Geral

GALERIAS RITZ — IMODbIliAria, S.A. ..o Presidente da Mesa da Assembleia Geral
LONGAVIA — IMODINATIA, S.A. ..eeeeeeeeeeeee e Presidente da Mesa da Assembleia Geral
PARQUE RITZ — Imobilidria, S.A. ...coooe oo, Presidente da Mesa da Assembleia Geral
REFUNDOS - Sociedade Gestora de Fundos de

Investimento IMODINAIIO, S.A. ... Presidente da Mesa da Assembleia Geral
SONAGI — Imobiliaria, S.A. .................. ... Presidente da Mesa da Assembleia Geral
VALUELEGEND — SGPS, SA. ..o .... Presidente da Mesa da Assembleia Geral
VERTICE — Gestéo de Participagdes, SGPS, S.A. .... .... Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Sociedade Agricola da Quinta da Vialonga, S.A. ......cccccoeeeiiiiiiieeee e Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Ricardo Miguel dos Santos Pacheco Pires

CIMIGEST, SGPS, S A, e Administrador
CIMIPAR - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A .... Administrador
CIMO - Gestéo de Participagdes, SGPS S.A. ....cccccoviieeeiiiee e Administrador
HOTEL RITZ, S.A . ettt e e et eeaaaas Administrador
INSPIREDPLACE, SA....... .... Administrador
LONGAPAR, SGPS, S.A. ..o .... Administrador
OEM - Organizacdo de Empresas, SGPS, S.A.......... .... Administrador
SEINPART - Participacdes, SGPS, S.A. ....cccccceeeeine .... Administrador
SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A .... Administrador
SODIM, SGP S, S A s Administrador
UP SIS S A e Administrador

VIEZNADA SL et e e eaan Administrador



VILLA MAGNA SL oot e e Administrador

Antonio Pedro de Carvalho Viana-Baptista

ATICA BV, e Administrador

Credit Suisse AG (para Espanha e Portugal) ....CEO

Jasper Wireless INC. .....ooooeeeieiieiiiiieeeeee e .... Administrador

JERONIMO MARTINS SGPS, S.A. oot Administrador e Membro da Comissdo de
Auditoria

= 1o [0 1N N o U PPURUREI Presidente do Conselho de Administracéo

Francisco José Melo e Castro Guedes

ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A.................... Administrador
CELCIMO, S. L.ttt e et e s Administrador
CIMENT DE SIBLINE S.A.L......cccuuuueee. .... Administrador
CIMIGEST, SGPS, S A, et Administrador
CMP- Cimentos Maceira € Pataias, S.A......ccooeveeeiiiiiiiiieeeeeeeeiee e Administrador
MARGEM — Companhia de Mineracéo .... .... Administrador
PORTUCEL, S.A. et e e e e s Administrador
SECIL — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.......cccceviveveviieeeninenn. Administrador
SEMAPA INVEISIONES, S.L..couieeiiiiiiiiiee et .... Presidente do Conselho de Administragéo
SODIM, SGPS, S A e .... Administrador
SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. ........cccveenee .... Administrador
SUPREMO CIMENTOS, S.A. .. it Presidente do Conselho de Administracéo

Jorge Maria Bleck®

CIMIGEST, SGPS, S A, et Administrador
NoOrte ShOPPING, S.A. e Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Santander Gestao de ACLIVOS S.A. ..o Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Santander Pensdes - Fundo de Pensdes S.A............ .... Presidente da Mesa da Assembleia Geral
SODIM, SGPS, S A . e Administrador

Manuel Custédio de Oliveira

ANTASOBRAL - Sociedade Agropecuaria, S.A. ......cccoooeeeeenineenne Presidente do Conselho de Administracéo
BEIRA-RIO — Sociedade Construtora de Armazéns, S.A................. .... Administrador

CIMIGEST, SGPS, S A. e .... Administrador

CIMILONGA — IMODIlIArIA, S.A. ..o Presidente do Conselho de Administracéo
ESFORCO - Investimentos Imobiliarios, S.A.......cccccceviiiiiieiieee e, Administrador

HOTEL RITZ, S.A. .o e .... Administrador

LONGAVIA — IMODINATIa, S.A. ... Presidente do Conselho de Administracéo
REFUNDOS - Sociedade Gestora de Fundos de

Investimento IMODINAIIO, S.A. ... e Presidente do Conselho de Administracéo
SODIM, SGPS, S A . e Administrador

SONAGI, SGPS, S A e Presidente do Conselho de Administracéo
SONAGI — Imobiliaria, S.A. ...c.ooooiieieeeeeeeeeee e .... Presidente do Conselho de Administragao
SOUSA CAMPILHO - Investimentos, SGPS, S.A. ..... .... Administrador

VIEZNADA SL .ooeiiiie e .... Administrador

VILLA MAGNA SL .... Administrador

Zona de Caca e Pesca da Herdade Sobral e Mergulhos, Lda. ................ Gerente

O Senhor Dr. Jorge Maria Bleck renunciou ao exercicio do cargo de Administrador da sociedade no passado dia 29 de Abril de 2015.



Vitor Manuel Galvdo Rocha Novais Goncalves

MAGALHAES e GONCALVES - Consultoria e Gestéo, Lda. .................. Gerente

TCARE - Conhecimento € Saude, S.A. ...cocoeeeeeiiiiieieccccieeeeeeeeeeeeeeenn .... Administrador
ZOOM INVESTMENT TURISMO, S.A. .... .... Administrador
ZOOM INVESTMENT, SGPS, S.A. ..ooieteieiiiiiiiiirieieeirereessrerrreresrresis... Administrador

Vitor Paulo Paranhos Pereira

ANTASOBRAL - Sociedade Agropecuaria, S.A. ........cccovvveveeeiieiiiieneen, Administrador
BEIRA-RIO — Sociedade Construtora de Armazéns, S.A................. .... Administrador
CAPITAL HOTELS BV ..ottt .... Administrador
CIMIGEST, SGPS, SA. ..., .... Administrador
CIMILONGA - Imobiliaria, S.A. ............ ... Administrador

.... Presidente do Conselho de Administracao
.... Administrador
... Administrador

GALERIAS RITZ, SAA. ..o,
HOTEL RITZ, S.A ..o

LONGAVIA - Imobiliaria, S.A. .............. .

PARQUE RITZ, S.A. oottt Presidente do Conselho de Administragéo

REFUNDOS - Sociedade Gestora de Fundos de

Investimento IMODINAIIO, S.A. ... Administrador

Sociedade Agricola da Herdade dos Fidalgos, Unipessoal Lda ... Gerente

SODIM, SGP S, S A s Administrador

SODIMPARQUE — Parqueamento e Garagens, Lda. .........cccccovevvveennneen. Gerente

SONAGI — Imobiliaria, S.A. ....cooeeeeieeeeeeeeeee e, .... Administrador

SONAGI, SGPS, S A ..., .... Administrador

VALUELEGEND - SGPS, SA. ............ .... Administrador

VIEZNADA SL ..., .... Administrador

VILLA MAGNA SL oot e e e e nen e Administrador
Miguel Camargo de Sousa Eir6

PORTUCEL, S.A. oo e e Presidente do Conselho Fiscal

Secil - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. .....cccovviiiiiieeeeniiiiiee, Presidente do Conselho Fiscal
Duarte Nuno D’Orey da Cunha

PORTUCEL, S.A. e e Vogal do Conselho Fiscal

Secil - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. .....ccooviiiiiiiieeeniiiiee, Vogal do Conselho Fiscal
Gongalo Nuno Palha Gaio Picdo Caldeira

LINHA DO HORIZONTE - Investimentos Imobiliarios, Lda. .................... Gerente

LOFTMANIA — Gestao Imobiliaria, Lda. .........cccuveeeiiiiiiiiiieeeeeeeeeenn, .... Gerente
PORTUCEL, S.A. ..o .... Vogal do Conselho Fiscal
Secil - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. .....coooiiiiiiiieeeeeiiiiee, Vogal do Conselho Fiscal

Francisco Xavier Zea Mantero

Confederagdo Empresarial da CPLP .........c.oeiiiiiiiiiiiiieeeieeee e Vice-Presidente da Direc¢éo
ELO — Assoc. Portuguesa para o Desenv. Econémico e a Cooperagdo.. Presidente da Direccao e Vice-Presidente do
Conselho Geral

European Business Council for Africa and Mediterranean (EBCAM)........ Membro do Conselho de Administracéo
Fundacao Portugal AffiCa..........ooouueiiiiiiie e Curador
Instituto de Investigac&o Cientifica Tropical .........ccoocvvveiiiiieiiiieeeiiiieeee Membro do Conselho de Orientagdo

Instituto Superior de Agronomia da Universidade Técnica de Lisboa ...... Membro do Conselho Consultivo



PORTUCEL, S A. e e Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Rita Maria Pinheiro Ferreira Soares de Oliveira

Companhia de Banhos de Vizela, S.A. ... Membro da Mesa da Assembleia Geral
Espirito Santo Viagens - Consultoria e Servicos, S.A. ... ... Membro da Mesa da Assembleia Geral
FINAFIS - Consultores Associados, S.A. .....oooeivviiieeeeeeeeeee e Administradora

FUuNdacao Ernesto ROMA .......ccoiiiiiiiiiiiie e Curadora

IRIO - Instituto de Radiologia Dr. Idalio de Oliveira, S.A. ................. .... Administradora

PORTUGCEL, S.A. oottt aree e Membro da Mesa da Assembleia Geral

TOP ATL@NTICO - Viagens e Turismo, S.A. ..o Membro da Mesa da Assembleia Geral
TOP ATLANTICO DMC - Viagens e Turismo, S.A. ...cccoveeeeiiieeesieeeeee Membro da Mesa da Assembleia Geral



