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PEDRO MENDONCA DE QUEIROZ PEREIRA

RESUMO CURRICULAR

IDENTIFICACAO E FORMACAO

Nome completo: Pedro Mendonga de Queiroz Pereira

Filiagdo:

Nacionalidade:

Manuel Augusto Teixeira de Queiroz Pereira e Maude da Conceigdo Santos
Mendonga de Queiroz Pereira

Portuguesa

Data de nascimento: 5 de Marco de 1949

Formagao escolar:  Curso Geral dos Liceus, em Lisboa

ACTIVIDADE

Frequéncia do Instituto Superior de Administracdo

PROFISSIONAL

1975 a 1987

1988 a 1994

1995 a 2004

2004 ...

Periodo de residéncia no Brasil onde foi desempenhado o cargo de administrador

em diversas sociedades ligadas as areas da industria, comércio, turismo e agricultura.

Exercicio em Portugal das fungdes de administrador em diversas sociedades
controladas pela familia Queiroz Pereira, com interesses na area do imobilidrio,
hotelaria, agricultura, energias renovaveis, automovel, e artefactos e pré-fabricados

de cimento.

Com a expansdo dos interesses da familia Queiroz Pereira para a industria
cimenteira, através da aquisicio por sociedades dominadas de uma participacdo
maioritaria na Secil e na CMP, passaram a ser exercidas fun¢des de administracao
nestas duas sociedades e na Semapa. Manteve-se neste periodo o exercicio da
grande parte dos cargos de administracio que ja vinham antes a ser exercidos

noutras areas.

Assumidas também funcbes de Presidente do Conselho de Administracio da

Portucel, S.A. na sequéncia da aquisicio de uma participagdo relevante nesta



PEDRO MENDONCA DE QUEIROZ PEREIRA

sociedade por parte da Semapa, mantendo-se as restantes actividades que vinham a

ser exercidas.

FUNCOES DESEMPENHADAS EM SOCIEDADES

Sdo actualmente exercidas as seguintes fungdes em sociedades:

ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A.......Presidente do Conselho de Administracdo

ABOUTBALANCE SGPS S.A. .ottt Presidente do Conselho de Administracio
CELCIMO, S.I.. ettt ettt Presidente do Conselho de Administracio
CIMIGEST, SGPS, S.A. oottt ere e Presidente do Conselho de Administracio
CIMINPART - Investimentos e Participagoes, SGPS, S.A.............. Presidente do Conselho de Administragio
CIMO — Gestao de Participagdes Sociais, S.A. ..o, Presidente do Conselho de Administragio
CMP - Cimentos Maceira e Pataias, S.A. Presidente do Conselho de Administragio
COSTA DAS PALMEIRAS — Turismo e Imobiliatio, S.A. ............ Presidente do Conselho de Administracio
ECOVALUE — Investimentos Imobilidrios, L.da .......cccceeeeeennnne Gerente

Presidente do Conselho de Administracio
Presidente do Conselho de Administracio
Presidente do Conselho de Administracdo

GREAT EARTH — Projectos, S.A. ....cccoovucuccuncincncnnnnn.
HOTEL RITZ, S.A. oo
HOTEL VILLA MAGNA, S.L..cccooveverrnne

INSPIREDPLACE, S.A. ceoiiiieeiriretcieirtcieieisiseeeeieseseeaeiessaseeaenes Presidente do Conselho de Administracio
O E M - Organiza¢iao de Empresas, SGPS, S A......cccoovviiininnnnnnee. Presidente do Conselho de Administragio
PORTUCEL, S.A. Presidente do Conselho de Administracio
SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. ......cccccccuveuriunnanee. Presidente do Conselho de Administracio
SECILPAR, S.L. oottt sassessssensanees Presidente do Conselho de Administracio
SEINPART - Participagoes, SGPS, S.A. ..o, Presidente do Conselho de Administracio
SEMINYV - Investimentos, SGPS, S.A.. ..o Presidente do Conselho de Administracio
SODIM, SGPS, SA Presidente do Conselho de Administracio
SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A.......cccccoeuvvunenee. Presidente do Conselho de Administragio
TEMA PRINCIPAL — SGPS, S Aot Administrador

TERRACOS D’AREIA — SGPS, SA. ............ Presidente do Conselho de Administracao
VIEZNADA, S.L. oot Presidente do Conselho de Administracio

Nos ultimos 5 anos foram ainda exercidas as seguintes funcdes:

CIMENTOSPAR - Participa¢ées Sociais, SGPS, S.A. .....ccccccecuunee. Presidente do Conselho de Administracio
LONGAPAR, SGPS, S.A. ..ottt Presidente do Conselho de Administracio
SOPORCEL — Gestio de Participagoes Sociais, SGPS, S.A. .......... Administrador

VERTICE — Gestio de Participagdes, SGPS, S. A ..., Presidente do Conselho de Administragio

ACCOFES SEMAPA — SOCIEDADE DE INVESTIMENTO E GESTAO, SGPS, S.A.

Pedro Mendonga de Queiroz Pereira ndo € titular de acgdes representativas do capital social da Semapa

— Sociedade de Investimento e Gestao, SGPS, S.A.

Abril 2014



CURRICULUM VITAE

Nome: FRANCISCO JOSE MELO E CASTRO GUEDES

Idade: 61 Anos

Estado civil: Casado, 2 filhos

Nacionalidade: Portuguesa

HabilitacGes Literarias: Licenciatura em Finangas

Linguas: Portugués, Inglés (Fluente), Francés (Fluente)

1966/71 - Licenciatura em Finangas pelo Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e Financeiras — Lisboa

1975/76 - MBA pelo INSEAD — Fontainebleau. Franga.

1971/72 - COMPANHIA UNIAO FABRIL-CUF — Dep. Produtos Quimico e Metais — Responsavel por Estudos de mercado.

1972/75 - Servigo Militar

1976 - COMPANHIA O RIO MOJU - Projecto Agro-Industrial do Para — Brasil — Director Financeiro.

1977/82 - ANGLO AMERICAN CORPORATION DO BRASIL — Empresa Holding do Grupo Anglo-Americano para o Brasil.

1977 - Assistente Director Financeiro da empresa Holding

1978 - Director-Geral da Unigeo Geologia e Mineragao quando a Anglo passou a deter 100% do capital.

1979/82 - Acumulou os cargos de Director Financeiro da empresa Holding com o de Director Geral da Unigeo e Director
Financeiro da Mineragéo Morro Velho.

1983/87 - ANGLO AMERICAN CORP. OF SOUTH AMERICA.

1983/85 - Acumulou os cargos de Membro do Comité Executivo, Director Financeiro da Holding e Director Financeiro da
Mineragao Morro Velho.

1986/87 - Acumulou os cargos de Membro do Comité Executivo, Director responsavel por todas as empresas de
mineragdo (n&o ouro) e industriais no Brasil e Drector Financeiro da Mineracdo Morro Velho.

1988/89 - Corretora Ricardo Schedel/UIF — Responsavel principal pela Corretora. Como responsavel da Corretora fez
parte do Grupo que deu origem a UIF em que se associaram os Sécios de Ricardo Schedel com o Grupo José
Manuel de Mello, Administrador da UIF.

1990 - FOMENTUR — Aroeira — Administrador de projecto Aroeira

1991/983 - ANGLO AMERICAN CORP. PORTUGAL — Holding do Grupo Anglo American/De Beers para investimentos em
Portugal. Vice-Presidente e C.E.O. da Beralt Tin and Wolfram — Portugal.

1994 - NACIONAL — C.I.T.C. Administrador e C.E.O.

1995/96 - NUTRINVESTE. S.G.P.S. — Administrador Executivo

97/2001 -

SOCIEDADE PONTO VERDE - Director Geral.



Desde 2001 Grupo SEMAPA:

Cargos que desempenha:

CMP - Cimentos Maceira e Pataias, S.A. - Administrador

SECIL — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. — Administrador

SEMAPA — Sociedade de Investimento e Gestao, SGPS, SA - Administrador

SEMINV Investimentos, SGPS, SA (ex SECIL — Investimentos, SGPS, S.A ) - Administrador

Desde 2002 CDS- Ciments de Sibline, SGPS, SA — Administrador

Desde 2003  CIMINPART — Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. — Administrador
SEINPART Participacdes, SGPS, S.A. — Administrador
SEMAPA Inversiones, SL — Administrador

Desde 2009 PORTUCEL SA. — Administrador

ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de papel, S.A. — Administrador
SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. Administrador

Desde 2011 UNICONCRETO - Betao Pronto, S.A.
CELCIMO, S.L.U. — Administrador

Desde 2012 Supremo Cimentos, S.A. — Presidente do Conselho de Administracao
Margem Companhia de Minera¢do — Administrador
GREAT EARTH — Projectos, S.A. — Administrador
ABOUTBALANCE, SGPS, S.A. - Administrador

Desde 2013 CIMIGEST, SGPS, S.A. — Administrador
CIMO — Gestéao de Participagdes Sociais, S.A.  Administrador
LONGAPAR, SGPS, S.A. Presidente do Conselho de Administragao
INSPIRED PLACE, S.A. - Administrador

Cargos gue desempenhou

De 2001 a 2005 GECIMENT - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA — Administrador
(Enersis 2 — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA
esta Sociedade alterou a designacao social em 2004)

De 2001 a 2013 SCG — Société des Ciments de Gabeés, SA - Administrador

De 2003 a 2005 ENERSIS, SGPS, S.A. — Administrador

De 2003 a 2007 PARSEINGES — Gestao de Investimentos, SGPS, SA - Administrador

De 2003 a 2013 SILONOR, S.A. — Administrador

De 2006 a 2012 VIROC PORTUGAL - Industrias de Madeira e Cimento, S.A. — Presidente do Conselho de Administragdo



De 2006 a 2013 CIMENTOSPAR — Participagdes Sociais, SGPS, S.A, - Admnistrador
De 2007 a 2010 VERDEOCULTO - Investimentos, SGPS, SA — Presidente do Conselho de Administragdo

De 2007 a 2013 FLORIMAR — Gestéo e Participacoes, SGPS, Soc.Unipessoal, Lda. — Gerente
HEWBOL — SGPS, Lda. — Gerente

De 2008 a 2013 SECILPAR SL - Consejero Delegado

De 2009 a 2013 Serife — Sociedade de Estudos e Realizagdes Industriais e de Fornecimento de Equipamentos, Lda. — Gerente

De 2010 a 2013 So.l.Me Liban s.a.l. — Administrador
PARCIM Investments BV - Administrador

De 2012 a 2013 SECIL - BETOES E INERTES, SGPS, S.A. — Administrador
SECIL — UNICON, SGPS, Lda. — Gerente
SECIL PREBETAO - Prefabricados de Betdo, S.A. — Presidente do Conselho de Administracao
SECIL MARTINGANCA — Aglomerantes e Novos Materiais para a Construcédo, S.A. — Administrador

N&o é titular de acgdes da SEMAPA — SOCIEDADE DE INVESTIMENTO E GESTAO, SGPS, S.A.

Abril 2014



INFORMACAO A QUE SE REFERE A ALINEA D) DO N° 1 DO ARTIGO 2890

DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

IDENTIFICACAQ:

Nome completo: José Miguel Pereira Gens Paredes
Naturalidade: Lisboa, Sao Jorge de Arroios
Data de Nascimento: 28 de Maio de 1961

Estado civil: Casado

HABILITACOES LITERARIAS:

Licenciatura em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa de Lisboa - 1984

ACTIVIDADE PROFISSIONAL:

Estagio na Direccao Geral de Concorréncia e Precos: 1985
Rodoviaria Nacional: Planeamento e Controle de Gestdo: 1985-1986
Interbiz - Internacional Trading: Marketing e Vendas: 1986 — 1987
Cosec — Companhia de Seguros de Crédito: Underwriter na Direccao de Crédito Externo:
1987- 1989
General Bank — Sucursal de Lisboa: Account Manager e fungdes de Customer Money Market
na Tesouraria / Sala de Cambios: 1989 — 1991
United Distillers — Controller: 1991 — 1994
Director financeiro das seguintes Sociedades:
e Semapa — Sociedade de Investimento e Gestao SGPS S.A.: desde 1994
e Grupo Secil: 2001 — 2005
e Cimigest, SGPS, S.A.: desde 1996
e Sonaca — Sociedade Nacional de CanalizagOes, S.A.: 1996 a 2006
e Cimipar — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SGPS, S.A.: 1996 a 2005
e Goliatur — Sociedade de Investimentos Imobilidrios, S.A.: desde 1996
e Cimilonga Imobiliaria, S.A.: de 1996 a 1999
e Longavia Imobiliaria, S.A.: de 1996 a 1999



e Imocipar Imobiliaria, S.A.: de 1996 a 1999
e OEM, SGPS, S.A.: desde 1999

Representante das Relagdes com o Mercado e Investor Relations da Semapa — Sociedade de
Investimento e Gestao SGPS S.A.: desde 2004

Representante das Relagdes com o Mercado da CMP - Cimentos Maceira e Pataias, S.A.:
desde 2005

ORGAOS SOCIAILS:

ABAPOR - Comeércio e Industria de Carnes, S.A.......... Pres. do Conselho de Administracao
ABOUT THE FUTURE — Emp. Produtora de Papel, S.A..Administrador

ABOUTBALANCE SGPS S.A. ..oiiiiiicernnri s enn e Administrador

Aprovechamiento Int. de Subprodutos Ibéricos, S.A. .. Administrador
BIOLOGICAL - Gestao de Residuos Industriais, L.da ... Gerente

CELCIMO, S.Luuiiiiiiiiiiiiiicrieerns s sss s s s e en s e e Administrador

CIMINPART - Inv. e Participagdes, SGPS, S.A. ........... Administrador

CIMIPAR — Soc. Gestora de Participagdes Sociais, S.A. Administrador

ETSA Investimentos, SGPS, S.A. ....cccovvviiiviiirerenceenn, Pres. do Conselho de Administragcao
ETSA LOG, S.A. ..ottt Pres. do Conselho de Administragcao
GREAT EARTH - Projectos, S.A. ..ocveiiiiiiiiiiieeeeees Administrador

INSPIREDPLACE, S.A. ..oeceiieeeeeeeeeern e ene e e enes Administrador

I.T.S. - Industria Transf. de Subprodutos, S.A............ Pres. do Conselho de Administragcao
MOR ON-LINE — Gestao de Plataformas de Negociacao

de Residuos On-Ling, S.A. ......covviviveeiieeee e, Administrador

O E M - Organizagao de Empresas, SGPS, S.A. .......... Administrador

PORTUCEL, S.A. ..ce et eere e e e Administrador

SEBOL - Comeércio e Industria de Sebo, S.A. .............. Pres. do Conselho de Administragcao
SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A......... Administrador

SEINPART - Participagoes, SGPS, S.A. .......cevvevvvvennnnnn Administrador

SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A......cccceevevveennnee. Administrador

SOPORCEL — Sociedade Portuguesa de Papel, S.A...... Administrador



OUTROS CARGOS EXERCIDOS NOS ULTIMOS 5 ANOS:

ABAPOR — Comércio e Industria de Carnes, S.A. ........ Administrador
CIMENTOSPAR - Participagdes Sociais, SGPS, S.A...... Administrador
CIMO - Gestao de Participagdes, SGPS, S.A............... Administrador
ETSA — Emp. Transf. de Subprodutos Animais, S.A..... Pres. do Conselho de Administracao
ETSA, SGPS, S.A. e Administrador
GOLIATUR - Soc. De Investimentos Imobilidrios, S.A. Administrador
HOTEL RITZ, S.A. e v en e Administrador
I.T.S. — IndUstria Transf. de Subprodutos, S.A. .......... Administrador
LONGAPAR, SGPS, S.A. ... ere e Administrador
MARGEM — Companhia de Mineragao .........cccvvveveeennn. Administrador
SEBOL — Comeércio e Industria de Sebo, S.A. ............. Administrador
SODIM, SGPS, SA.... it Administrador
SONACA, SGPS, S.A. ..ot Administrador
SUPREMO CIMENTOS, S.A. .oeiiiiiiicrieernrensenn e Administrador
VERDEOCULTO - Investimentos, SGPS, S.A............... Administrador

ACCOES SEMAPA — SOCIEDADE DE INVESTIMENTO E GESTAO, SGPS, S.A.:

Nao é titular de acgdes da Semapa.

Abril 2014



INFORMAGAO A QUE SE REFERE A ALINEA D) DO N¢ 1 DO ARTIGO 289¢

IDENTIFICACAO:

DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

Nome completo: Paulo Miguel Garcés Ventura

Naturalidade:

Lisboa, Santa Maria de Belém

Data de Nascimento: 14 de Novembro de 1970

FORMACAO:

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa no

ano de 1994

IEP no Insead no ano de 2008

ACTIVIDADE PROFISSIONAL DESENVOLVIDA:

1995

...1996

1996...

1996

...2007

1997...

1997

1998

2005

... 2006

...2000

... 2007

Curso de estagio no Conselho Distrital de Lisboa da Ordem dos
Advogados.

Inscrigao definitiva como Advogado na Ordem dos Advogados.
Actividade profissional como advogado em regime de profissional
liberal com especial incidéncia nas areas de direito civil e
comercial.

Desempenho de fungbes nas Mesas das Assembleias Gerais de
diversas sociedades participadas pela Cimigest, SGPS, S.A., pela
Sodim, SGPS, S.A. e pela Semapa — Sociedade de Investimento
e Gestdo, SGPS, S.A.

Secretdrio da Sociedade na Semapa - Sociedade de
Investimento e Gestao, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracado da sociedade Beira Rio
— Sociedade Construtora de Armazéns, S.A. em representacao de
pessoa colectiva designada administradora.

Vogal do Conselho Distrital de Lisboa da Ordem dos Advogados.



2006...

2007...

2007...

2007..

2007...

2008...

2008...

2008...
2008...

2008...

2008...

2008...
2008...

2008...
2009...

2009...

2009...

2009...

.2008

2013

2010

2013

2013
2013

2011

Vogal do Conselho de Administracdo da Semapa e da respectiva
Comissao Executiva

Vogal do Conselho de Administracdo da sociedade Semapa
Inversiones, SL

Vogal do Conselho de Administracao da Cimipar — Sociedade
Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da REN, SGPS,
S.A.

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da EP — Estradas
de Portugal, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da Abapor - Comércio e
Industria de Carnes, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da Aprovechamiento
Integral de Subprodutos Ibéricos, S.A.

Gerente da Biological - Gestao de Residuos Industriais, L.da
Vogal do Conselho de Administragdo da Cimo - Gestdo de
Participacoes, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da ETSA - Empresa de
Transformagéao de Subprodutos Animais S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da I.T.S. - Industria
Transformadora de Subprodutos, S.A.

Vogal do Conselho de Administracao da Longapar, SGPS, S.A
Vogal do Conselho de Administracdo da Sebol - Comércio e
Industria de Sebo, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da Sodim, SGPS, S.A.
Vogal do Conselho de Administracdo da Cimentospar -—
Participagbes Sociais, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo da Seinpart - Participacoes,
SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administragcdo da Seminv - Investimentos,
SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administracao da Goliatur — Sociedade de

Investimentos Imobiliarios, S.A.



2009...

2010...

2010...

2010...

2011...

2011...
2011...

2011...
2012...

2012...

2012...

2012...

Vogal do Conselho de Administracdo da OEM - Organizagcao de
Empresas, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da GREAT EARTH -
Projectos, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da ETSA LOG, S.A.
(anteriormente denominada ETSA, SGPS, S.A)

Vogal do Conselho de Administragdo da ETSA — Investimentos,
SGPS, S.A. (anteriormente denominada VERDEOCULTO -
Investimentos, SGPS, S.A)

Vogal do Conselho de Administragdo da ABOUT THE FUTURE —
Empresa Produtora de Papel, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da PORTUCEL, S.A.

Vogal do Conselho de Administragio da SOPORCEL -
Sociedade Portuguesa de Papel, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da CELCIMO, S.L.

Vogal do Conselho de Administracdo da SECIL - Companhia
Geral de Cal e Cimento, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da CIMINPART -
Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A

Vogal do Conselho de Administracdo da ABOUTBALANCE SGPS
S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da INSPIREDPLACE, S.A.

ACCOES SEMAPA — SOCIEDADE DE INVESTIMENTO E GESTAO, SGPS, S.A.:

Nao é titular de acgbes da Semapa.

Abril 2014



Informacao a que se refere a al. d) do n.° 1 do artigo 289.° do CSC

Antonio Pedro de Carvalho Viana-Baptista é licenciado em Economia pela
Universidade Catdlica Portuguesa (1980), possui Pds-Graduagdo em Economia
Europeia pela Universidade Catdlica Portuguesa (1981) e MBA pelo INSEAD
(Fontainebleau, 1983).

Entre 1985 e 1991, foi Socio (Principal Partner) da Mckinsey & Co. no escritério de
Madrid e Lisboa. Entre 1991 e 1998, exerceu o cargo de Administrador no Banco
Portugués de Investimento. Entre 1998 e 2002, foi Chairman e CEO da Telefénica
International. Entre 2002 e 2006, foi Presidente Executivo (Chairman & CEO) da
Telefénica Méviles S.A. Entre 2006 e 2008, foi Presidente Executivo (Chairman &
CEO) da Telefénica Espafia. Entre 2000 e 2008, foi membro Nao-Executivo do
Conselho de Administracdo da Portugal Telecom. Desde 2011 ¢ CEO do Crédit
Suisse para Espanha e Portugal. E Administrador Ndo-Executivo da Sociedade
desde 8 de Janeiro de 2010.

Exerce os seguintes cargos sociais nas sociedades abaixo indicadas:

CEO do Crédit Suisse AG para Espanha e Portugal

Membro da Comissdo de Auditoria e do Conselho de Administragao da Jerénimo
Martins, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da Largo Ltd

Membro do Conselho de Administracdo da Semapa, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdao da Arica BV

Membro do Conselho de Administragdao da Jasper Wireless Inc

Ndo detém acgdoes Semapa

Abril 2014



Jorge M. Bleck

Profiss@o: Advogado, inscrito na Ordem dos Advogados Portugueses
desde 1981

Posicao Actual:

. Sécio da Vieira de Almeida & Associados —Sociedade de
Advogados R.L.

e Coordenador da area de M&A e Corporate Finance

Escritdrio: Av. Eng.° Duarte Pacheco 26, 1070-110 Lisboa
Nacionalidade: Portuguesa
Data de Nascimento: 27 de Dezembro de 1954

Linguas: Portugués, Inglés, Francés, Castelhano

Areas de Exercicio Preferencial: Corporate e M&A

Cargos Sociais

Ao longo dos seus mais de trinta anos de actividade profissional enquanto advogado exerceu
véarios cargos de administracdo em sociedades comerciais, incluindo em sociedades abertas,
bem como desempenhou funcBes em conselhos fiscais e presidiu ou secretariou a mesa da
assembleia geral de diversas sociedades.

No que concerne especificamente aos Ultimos cinco anos 0S cargos sociais que
exerce/exerceu sdo/foram os seguintes conforme assinalado:

e Vogal do Conselho de Administracdo da Cimigest, SGPS, S.A. (em exercicio)

e Vogal do Conselho de Administracdo da Cimo - Gestdo de Participacdes, SGPS, S.A.
(em exercicio)

e Vogal do Conselho de Administracéo da Vieira de Almeida - Sociedade de Advogados
R.L. (em exercicio)

e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Norte Shopping, S.A. (em exercicio)

e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Santander Pensdes - Fundo de Pensobes
S.A. (em exercicio)

e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Santander Gestdo de Ativos S.A. (em
exercicio);

e Vogal do International Board da Linklaters LLP (2008-2011)
e Membro do Conselho Geral do Instituto Francisco Sa Carneiro (2008 —até a data)

e 2008-2010 -Vogal do Conselho de Administracdo do Instituto Francisco Sa Carneiro



Préatica Profissional:

e Principais areas de atividade incluem: M&A, Private Equity e Joint Ventures,
nomeadamente as que envolvam uma componente internacional; privatizagoes,
corporate restructuring e corporate finance.

Habilitagdes Literarias e Profissionais:

2007
1981

1975 -1980

Leadership Course for Professional Services Firms - Harvard Business School

Pos-graduacdo em Assessoria Juridica de Empresas pelo ISG - Instituto
Superior de Gestéo

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Carreira Profissional até a Data:

2007 - 2013
2002 - 2007
2002 - 2007
2002 - 2008
2002 - 2013
2001 - 2002

1993 - 2001

1990 - 1993

1983 - 1990
1980 - 1982

Senior Partner da sucursal em Portugal da Linklaters LLP

Membro do European Management Committee da Linklaters LLP
National Managing Partner da sucursal em Portugal da Linklaters LLP
Head of Corporate, M&A da sucursal em Portugal da Linklaters LLP
Partner da Linklaters LLP

Sécio e co-fundador da BSC - Bleck, Soares, Siza, Cardoso, Correia &
Associados - Sociedade de Advogados

Sécio da Morais Leitdo, J. Galvao Teles & Associados - Sociedade de
Advogados

Sécio da J. M. Galvao Teles, Bleck, Pinto Leite & Associados - Sociedade de
Advogados

Advogado em préatica individual no escritério do Dr. José Manuel Galvao Teles

Monitor na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
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Curriculum Vitae

Manuel Custddio de Oliveira

Data de Nascimento; 28-02-1953

e Curso Comercial na Escola Industrial e Comercial de Santarém, concluido em 1970, com média
final de 16.7 e obteng&o do prémio D. Dinis.

e 6°e 7° ano do Liceu feito num sé ano e com média final superior a 15, tendo dispensado o
exame de entrada na Universidade.

e Qutubro de 72, inicio do Curso de Economia na Faculdade de Economia da Universidade do
Porto, concluido em 1977, com média de 14.

e Bolseiro da Gulbenkian.
e Professor no Ensino Secundario até 1977.

e Em 77, apds concluir o curso, Administrador ndo executivo do Grupo Lagoalva (agricultura e
imobiliario).

e Selecionado em 78 para a Empresa de Auditoria (Thomson Maclinctock).

e Desde 1978, e até a presente data, Administrador do Grupo Lagoalva (agricultura e imobiliario),
administrando também as aplicagdes financeiras da Familia.

e Selecionado em 79 para a Glaxo Farmacéutica (Assistente do Diretor Financeiro).

e Convidado em 80 para Administrador da Sodim, SGPS, S.A. (proprietaria do Hotel Ritz), e para
Diretor Financeiro e Administrativo da Cimianto - Soc. Técnica de Hidraulica, S.A.
(Este convite resultou dum trabalho feito enquanto estava na Auditoria)

e Anos 90, Presidente da AIPA (Associagéo das Industrias de Produtos de Amianto), e negociador
em Bruxelas do dossier Amianto, onde tive contactos com o Dr. Carlos Costa, chefe de gabinete
do Comissario Portugués.

e Ano de 97, aquisicdo duma participagdo no capital da Cimianto, a qual foi evoluindo para uma
aquisicao total.

e Posteriormente, aquisi¢do da totalidade do capital da Novinco — Novas IndUstrias de Materiais de
Construgao, S.A. (fibrocimento e tubagem de plasticos), a qual j& era antes detida em 50% pela
Cimianto.



e Llideranca da tentativa de reconverséo industrial das duas empresas, procurando uma tecnologia
de produgao de fibrocimento sem amianto.

e Presidente do Conselho de Administragdo da Antasobral — Sociedade Agro-Pecuéria, S.A.,
Administrador da Sousa Campilho — Investimentos, SGPS, S.A. e da Esfor¢o — Investimentos
Imobiliarios, S.A. e Gerente da Zona de Caca e Pesca da Herdade Sobral e Mergulhos, Lda.

e Atualmente, Assessor da Administracdo da Semapa — Sociedade de Investimento e Gestao,
SGPS, S.A., Presidente do Conselho de Administragdo da Cimilonga — Imobiliaria, S.A., da
Longavia — Imobiliaria, S.A., da Refundos — SGFII, S.A., da Sonagi — Imobiliaria, S.A., e da Soc.
Agricola Quinta da Vialonga, S.A., e Administrador da Beira-Rio — Sociedade Construtora de
Armazéns, S.A., da Cimigest, SGPS, S.A., da Sodim, SGPS, S.A. e da Sonagi, SGPS, S.A.

e Membro do Conselho Economico e Social da Igreja de S. Nicolau, em Lisboa.

e Membro da Irmandade de S. Nicolau.

e  Coordenador econémico do projeto de recuperagéo da Igreja da Conceigéo Velha, em Lisboa, na
sequéncia de protocolo entre a Pardquia e a Misericérdia de Lisboa.
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RICARDO MIGUEL DOS SANTOS PACHECO PIRES

DETALHES PESSOAIS

Data de Nascimento: 6/5/76
E-mail: ricardo.pires@semapa.pt

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

2008 - Presente Semapa
Chefe de Gabinete do Presidente do Conselho de Administracdo (Jan 11- Presente)

Assessoria do Presidente nas mais diversas vertentes, com especial enfoque no planeamento
estratégico.

Director de Planeamento Estratégico e Novos Negdcios (Nov 08- Dez 10)

Gestdo e coordenacdo da area financeira da Semapa, envolvendo gestdo de divida, planeamento
estratégico e estudo de novos negocios (M&A e projectos greenfield). Apoio na integracdo do
Grupo ETSA no Grupo Semapa e no desenvolvimento estratégico da empresa.

2002 - 2008 ES Investment

Director Adjunto, Direccdo de Corporate Finance (Jun 06- Nov 08)

Sub Director, Direccdo de Corporate Finance (Mai 05- Jun 06)

Gestdo e coordenacgdo operacional de equipas em projectos de M&A e mercado de capitais nos
sectores de Energia, Automovel e Pasta e Papel em Portugal, Franca, Espanha, Poldnia e Brasil.
Negociacdo comercial dos projectos.

Assistente de Direccdo, Direccdo de Corporate Finance (Jun 04- Mai 05)
Gestdo de projectos, desempenhando as mais diversas vertentes, nomeadamente, elaboragdo de
propostas, memorandos de informagdo, due diligences, avaliagbes e apoio negocial na equipa de
Energia, Automdvel e Pasta e Papel

Analista, Direc¢cdo de Corporate Finance (Nov 02-Jun 04)

Elaboracdo de propostas, information memorandums, due diligence e avaliagdes nas equipas de
Energia, Automdvel, Pasta e Papel, e de Alimentagdao&Bebidas e Retalho

2000-2001 GTE Consultores
Consultor

Execugdo de projectos de investimento para subsidios comunitdrios. Montagem de memorandos
estratégicos e estudos de viabilidade econémica para start ups. Lideranga de uma equipa de 3
elementos na execucdo dos projectos

Sectores: Bebidas, Artes Graficas e Media

1999-2000 BDO Binder
Consultor

Organizational Management: Realizacdo de projectos de restruturacdo organizacional para o
sector publico (Universidade Agores e Fundo de Turismo)

Corporate Finance: Consultoria financeira a PME’s. Apoio em projectos de candidatura a capitais
de risco

FORMACAO ACADEMICA

2001-2002, Universidade Nova de Lisboa, MBA em Gestdo de empresas
2000, ISCTE, Especializacdo em Corporate Finance
1993/99, Universidade Catdlica Portuguesa, Licenciatura em Administracdo e Gestdo de Empresas

Idiomas: Inglés (fluente); Espanhol (médio); Francés e Alem&o (basico)

FUNGOES EXERCIDAS NOUTRAS SOCIEDADES

2013 - Presente: Administrador da Cimipar — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
2012 - Presente: Secretario da Sociedade da Cimigest, SGPS, S.A.

Nao é titular de accGes Semapa — Sociedade de Investimento e Gestdo, SGPS, S.A.

Abril 2014



INFORMACAO A QUE SE REFERE A ALINEA D) DO N¢ 1 DO ARTIGO 289¢
DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

IDENTIFICACAQ:

Nome completo: Vitor Manuel Galvao Rocha Novais Gongalves
Naturalidade: Lisboa, Sao Sebastiao da Pedreira

Data de Nascimento: 16 de Novembro de 1960

Estado civil: Casado

HABILITACOES LITERARIAS:

Licenciatura em Gestdo de Empresas pelo ISC-HEC- St. Louis em Bruxelas - 1984.

ACTIVIDADE PROFISSIONAL:

1984 ...1989 UNILEVER PORTUGAL
Iniciou fungées como Management Trainee.
Gestor de Produto e Gestor de Mercado.
Responsavel por véarios processos de lancamento de novos produtos e
entrada em novos mercados.

1989 ...1992 CITIBANK PORTUGAL
Gestor de Negécios na Area de Capital de Risco.
Responsavel da Area de Corporate Finance.
Responsavel por operacdes em Portugal e em Espanha.
Membro da Comissédo Executiva.

1992 ...2000 GRUPO JOSE DE MELLO
Director de Marketing Estratégico e Desenvolvimento do BANCO MELLO.
Director Geral na Companhia de Seguros Império responsavel pelas Areas de
Marketing, Técnica, Grandes Clientes e Assisténcia.
Administrador de véarias empresas do Grupo nas éareas de Banca e de
Seguros.



2001...2009 SGC TELECOM
Membro da Comissao Executiva.
Responsavel pelo Marketing e Desenvolvimento de negd6cios nos varios
paises onde o Grupo actuava nomeadamente, Portugal, Brasil e Grécia.
Administrador de varias empresas do Grupo.

desde 2009 ZOOM INVESTMENT SGPS
Administrador Executivo.
Responsavel pela gestdo de investimentos e pelo desenvolvimento de novas
areas de negécio.

desde 2010 Semapa — Sociedade de Investimento e Gestao, SGPS, S.A.
Administrador Nao Executivo.

ORGAOS SOCIAIS:
ZOOM INVESTMENT, SGPS, SA.....ooo Administrador
MAGALHAES e GONCALVES - Consultoria e Gestao, Lda. ......... Gerente
TCARE — Conhecimento e Saude, S.A.......ooovceeeeiieeieeeeeee e Administrador
Semapa — Sociedade de Investimento e Gestdo, SGPS, S.A........ Administrador

OUTROS CARGOS EXERCIDOS NOS ULTIMOS 5 ANOS:

SGC COMUNICAGOES, SGPS, SA. .....ocueveeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeninnans Administrador
SGC TELECOM, SGPS, SA....co et Membro da Comisséo Executiva
AR Telecom, Acessos e Redes de Telecomunicagdes, SA............ Membro da Comissdo Executiva
WINENERGY — Engenharia e Desenvolvimento, S.A..................... Administrador
WINPOWER, S.A. ..o Administrador

ACCOES SEMAPA:
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INFORMACAO A QUE SE REFERE A ALINEA D) DO N.° 1 DO
ARTIGO 289.° DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

IDENTIFICACAO:
Nome completo: VITOR PAULO PARANHOS PEREIRA
Nacionalidade: Portuguesa
Data de nascimento: 27 de Margo de 1957
Estado civil: Casado
FORMACAO ESCOLAR:

Licenciado em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa, em 1981.

CARGOS QUE DESEMPENHA:
e Administrador da SODIM, SGPS, S.A.
e Administrador da HOTEL RITZ, S.A.

¢ Presidente do Conselho de Administracdo da GALERIAS RITZ - Imobilidria,
S.A.

¢ Presidente do Conselho de Administracdo da PARQUE RITZ - Imobilidria,
S.A.

e Administrador da HOTEL VILLA MAGNA, S.L.

e Administrador da VIEZNADA, S.L.

e Administrador da CAPITAL HOTELS, B.V

¢ Gerente da SODIMPARQUE - Parqueamento e Garagens, Lda.
e Administrador da SONAGI, SGPS, S.A.

e Administrador da SONAGI — Imobiliaria, S.A.

e Administrador da CIMILONGA - Imobilidria, S.A.

e Administrador da LONGAVIA - Imobiliaria, S.A.



e Administrador da REFUNDOS - Sociedade. Gestora de Fundos de
Investimento Imobilidrio, S.A.

¢ Administrador da Sociedade Agricola da Quinta da Vialonga, S.A.
¢ Gerente da Sociedade Agricola Herdade do Fidalgos, Unipessoal, Lda.
e Administrador da BEIRA-RIO - Sociedade Construtora de Armazéns, S.A.
o Administrador da VALUELEGEND - SGPS, S.A.
¢ Administrador da ANTASOBRAL — Sociedade Agro-Pecudria, S.A.
¢ Presidente da Mesa da Assembleia Geral da APFIPP
¢ Presidente do Conselho Fiscal da Associacao dos Hotéis de Portugal
¢ Vogal do Conselho Directivo da Confederagcdo do Turismo Portugués
e Vogal do Conselho Fiscal da EUROVIDA - Companhia de Seguros, S.A. e
POPULAR SEGUROS - Companhia de Seguros, S.A.
CARGOS QUE DESEMPENHOU NOS ULTIMOS 5 ANOS:
e (Gerente da SONIBERVAL - Investimentos Imobiliadrios, Lda.

o Administrador da GOLIATUR - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Imobiliario, S.A.

¢ Administrador da SOCODAR - Sociedade Construtora de Armazéns, SARL
(Luanda)

e Vogal do Conselho Fiscal da Confederacdo do Turismo Portugués

e Administrador da VERTICE — Gestdo de Participagdes, SGPS, S.A.

Nao é titular de accoes da Semapa — Sociedade de Investimento e Gestao, SGPS,
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