COMISSAO DE REMUNERACOES



CURRICULUM VITAE

Nome: Frederico José da Cunha Mendonca e Meneses
Nacionalidade: Portuguesa

Naturalidade: Santa Isabel - Lisboa

Data Nascimento: 23 de Novembro de 1936

Estado Civil: Casado

1. Qualificacoes Universitarias

Eng.® Quimico-Industrial do I.S.T. - 1959.
“Program for Management Development”, da Harvard Business School
(EUA) - 1970.

2. Actividade Profissional

2.1. GRUPO C.U.F. - Portugal

2.1.1. 1959 - Admissdao na Companhia Unido Fabril, (ex-CUF) para o
Complexo Industrial do Barreiro, para o Centro de Estudos da
Zona Adubos e Pesticidas.

2.1.2. De 1968 a 1971 - Director Geral do Complexo Industrial do Bar-
reiro.

2.1.3. De 1971 a 1973 - Director Geral de Divisdo de Adubos e Pestici-
das.

2.1.4. De 1973 a 1975 - Membro do Conselho de Administragdo e da
Comissao Executiva da Companhia Unido Fabril, responsavel por
todo o Sector Quimico.

2.2.GRUPO DE PETROLEO IPIRANGA - Brasil

2.2.1. De 1975 a 1978 - Membro do Conselho de Administracdo e da
Comissao Executiva de Fertilizantes do Sul, S.A. - Fertisul.

2.3. GRUPO C.A.E.M.I - Brasil

2.3.1. De 1979 a 1981 - Membro do Conselho de Administracdo e da
Comissao Executiva da Caemi Internacional S.A.



2.4. GRUPO S.N.S. - Portugal

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

2.15.

2.16.

2.4.1. De 1981 a 1989 - Presidente da Comissdo Executiva do Grupo
Sociedade Nacional de Sabdes.

De 1989 até 2005 - Membro do Conselho de Administracao da Cimianto
(SGPS).

De 1994 até 2006 - Membro do Conselho de Administracdo da Semapa -
Sociedade de Investimento e Gestao, SGPS, S.A.

De 1992 até 2008 - Presidente do Conselho de Administragdo da
Cimilonga Imobilidria, S.A.; Longavia Imobilidria, S.A. e Imocipar
Imobiliaria, S.A.

De 1992 até 2011 — Presidente do Conselho de Administracio da
Refundos, SGFII.

De 1992 até a data - Presidente do Conselho de Adminstracio da
Holding Imobilidria do Grupo Sonagi, SGPS, S.A.

De 2006 até a data — Membro da Comissdao de Remuneracdes da Semapa
- Sociedade de Investimento e Gestao, SGPS, S.A. e da Portucel, S.A.

De 2007 até a data — Membro do Conselho de Administragdo do Villa
Magna, S.L.

De 2009 até a data — Membro do Conselho de Administragdo da
Vieznada, S.L.

De 2011 até a data — Membro do Conselho de Administragdo do Hotel
Ritz, S.A.

De 2012 até a data - Membro da Comissdo de Fixacdo de Vencimentos

da Cimigest, SGPS, S.A. e da Secil — Companhia Geral de Cal e
Cimento, S.A.

De 2013 até a data — Presidente do Conselho de Administracdo da
Vértice — Gestao de Participagdes, SGPS, S.A., Presidente do Conselho
de Administracao da Valuelegend — SGPS, S.A..

De 2013 até a data — Membro do Conselho de Administragdo e Membro
da Comissao de Fixacao de Vencimentos da Sodim SGPS, S.A.



2.17.De 1990 a 1996 - Administrador da Sociedade Imobiliaria e Turistica
da Quinta do Peru.

2.18. REPRESENTANTE JUNTO DE ORGANIZACOES NACIONAIS E
INTERNACIONAIS

2.18.1. De 1966 a 1975 - Membro da "Comissdo Portuguesa do Atlantico
Norte".

2.18.2. De 1982 a 1988 - Presidente da Direc¢do da Associagdo dos In-
dustriais dos Sabodes, Detergentes e Produtos de Conservacdo e
Limpeza.

2.18.3. De 1982 a 1988 - Vice Presidente da Direc¢do da Federacdo dos
Industriais de Oleos Vegetais e Equiparados.

2.18.4. De 1971 a 1975 - Representante Portugués no "Council" do Inter-
national Superphosphate Manufacturers Association.

2.18.5. De 1985 a 1989 - Representante Portugués na Direccdo da Asso-
ciation Internationale de la Savonnerie et de La Detergence.

3. Accoes da Semapa

E titular de 1 (uma) ac¢do da Semapa — Sociedade de Investimento e Gestdo,
SGPS, S.A.

Abril de 2014



José Goncalo Ferreira Maury

jose.maury @egonzehnder.com

Data de Nascimento: 29 de Novembro de 1950
Casado, 2 filhas

Formacao Académica

Licenciado em Finangas pelo ex-ISCEF / ISE — Instituto Superior de Economia, Lisboa (1973).
MBA do INSEAD, Fontainebleau (1978).

Experiéncia Profissional

Iniciou a sua carreira profissional no ex-Secretariado Técnico da Presidéncia do Conselho (1971-
1973) e em periodos distintos (1973-1974 e 1976-1977) trabalhou em vérios organismos do
Ministério da Industria, nomeadamente no IAPMEI

Cumpriu o servi¢o militar na Marinha de Guerra Portuguesa de 1974 a 1976.

Curta passagem pela Quimigal (1977), antes de ter ido para o INSEAD em Fontainebleau onde
fez o MBA (1977-1978). Regressado a Portugal foi Director Comercial da Tobom (1978-1979),
Adjunto e Chefe de Gabinete do Secretdrio de Estado dos Transportes (1980-1981).

De 1981 a 1989 trabalhou no Citibank, em Espanha e em Portugal. Em Portugal foi responsével
pelo sector financeiro (banca e seguros), fez parte da equipa que negociou e preparou a abertura
do banco em Portugal e foi Director do Departamento de Crédito e de Gestao de Risco.

Desde Janeiro de 1990 exerce a sua actividade como consultor na Egon Zehnder, tendo co-
iniciado e liderado a sua introdu¢do e desenvolvimento no mercado portugués, trabalhando para
empresas € grupos portugueses, € também para empresas multinacionais com presenga em
Portugal, em todos os sectores de actividade, sector financeiro, servicos e industria. Tem
exercido a sua actividade numa grande variedade de projectos desde a seleccdo de quadros
executivos de alta direccdo, a projectos de avaliagio de competéncias e de estruturas
organizacionais, e consultoria a Conselhos de Administragdo e Comissdes Executivas de grandes
grupos portugueses.

Presidente da Comissdo de Remuneragdes da Semapa e da Secil (desde Abril 2006) e da
Comissao de Vencimentos da Portucel (desde Margo 2007).

Vogal da Comissdo de Vencimentos dos CTT (desde 24 de Margo 2014).

Nao é titular de ac¢des da SEMAPA — Sociedade de Investimento e Gestdo, SGPS, S.A.

Abril de 2014



CURRICULUM VITAE:

Jodo Rodrigo Appleton Moreira Rato

Nascido a 12 de Agosto de 1947, casado, pai de 3 filhos, avd de 3 netos.
Servigo Militar cumprido de Outubro de 1972 a Julho de 1975 na especialidade
de Servigo Técnico de Manutencao Auto.

FORMACAO ESCOLAR

Curso de Engenharia Mecéanica do Instituto Superior Técnico de Lisboa, de
1965 a 1971, com a classificacao final de 14 valores.

Convidado para Assistente da Cadeira da Especialidade. Nao chegou a
exercer por incompatibilidade de horario com a sua vida profissional.

The Lower Certificate of Cambridge do Instituto Britanico em Lisboa de 1963 a
1965.

FORMAGCAO PROFISSIONAL

Curso de Técnica de Vendas de Veiculos Comerciais da TEOR, em
Lisboa, em 1972 com a duragao de 5 dias.

Curso de Gestdo de uma Agéncia de Vendas e Assisténcia Técnica de
Veiculos Comerciais na Mercedes-Benz em Frangca, em 1974, com a duragao
de 5 dias aos quais se seguiu um estagio, também de 5 dias, num Agente
Mercedes-Benz em Paris.

Curso de Logistica da Fiat, no Instituto de Quadros da Empresa (ISVOR) em
Marentino (Turim), em 1978, com a duragéo de 2 semanas.

Curso de Marketing de Produtos Alimentares na Partex, Lisboa, em 1986, com
a duracéo de 5 dias.

Curso de Marketing Management na Infortec, Lisboa, de Setembro a Novembro
de 1979 (112 horas).

Curso para os Quadros Superiores da Neocel, sobre Animacao de Grupos de
Progresso, Moédulo 1, Infortec, Lisboa, Maio e Junho de 1990.

Curso Finantial Management for Non-Finantial Managers tirado na Darden
Graduate School of Business Administration, University of Virginia, U.S.A., Abril
de 1996.

Participou como orador em varios seminarios ligados aos sectores da
Embalagem, da Codificagcdo de Produtos e da Transmissao Electrénica de
dados.

Colaborou com a Universidade de Tras-os-Montes na produgédo de um livro
intitulado Embalagens para a Industria Alimentar, publicado em 1991.
Participou como professor num curso de poés-graduagcdo em Embalagem de
Produtos Alimentares, em Novembro de 1996, na Escola Superior de
Biotecnologia da Universidade Catdlica Portuguesa.

Fala e escreve fluentemente o inglés e o francés.

Bons conhecimentos de italiano e espanhol.

Muito bons conhecimentos de informatica na dptica do utilizador.

Deslocagdes em servico a:

Alemanha, Angola, Ardbia Saudita, Argélia, Austria, Cabo Verde, Canada,
Espanha, Estados Unidos da América, Franga, Inglaterra, Irlanda, Israel, Italia,
Marrocos e Suica.



Visitou ainda:
Brasil, Haiti e Venezuela.

CARREIRA PROFISSIONAL

De Agosto de 1970 a Abril de 1971, no decorrer do ultimo ano do I.S.T.,
Adjunto do Chefe do Servico de Conservagdo de Equipamentos das
Construcoes Técnicas SA, no Estaleiro Geral em Alverca.

De Maio de 1971 a Fevereiro de 1975, Adjunto do Chefe do Servico de Vendas
de Veiculos Comerciais de C. Santos Lda, representante da Mercedes-Benz
em Portugal, periodo interrompido por 6 meses aquando da realizagdo da
recruta e Curso de Oficial Miliciano.

De Outubro de 1972 a Julho de 1975 esteve a cumprir o Servico Militar, os
primeiros 6 meses em full-time e o restante em part-time.

De Margo de 1975 a Fevereiro de 1980, Chefe do Departamento de Marketing
e Logistica da Fiat Portuguesa em Lisboa.

De Fevereiro de 1980 a Janeiro de 1986, Administrador e Gerente de duas
sociedades do sector Agricola.

De Fevereiro de 1986 a Agosto de 1990, Director de Marketing e de Vendas da
Neocel, empresa internacional do sector das embalagens flexiveis, pertencente
actualmente ao grupo Amcor.

De Setembro de 1990 a Setembro de 1993, Vice-Director Geral da Lifresca,
empresa privada portuguesa que produz embalagens para os sectores
farmacéutico, cosmético e alimentar.

Desde 1 de Fevereiro de 1993 acumulou o cargo atras descrito com o de
Director Coordenador da Area Comercial da Higifarma, Holding do Grupo a que
pertence a Lifresca.

De Marco de 1989 a Janeiro de 1993, Director da Codipor - Associacao
Portuguesa de ldentificacdao e Codificacao de Produtos.

De 1 de Outubro de 1993 a 10 de Setembro de 2009, Gerente e Director-Geral
da Strapex Embalagem Lda, empresa multinacional Suica

que se dedica a produgao e comercializacdo de maquinas e consumiveis para
o fecho das embalagens e protec¢ao durante o transporte.

Em Outubro de 1999 todo o Grupo Strapex foi adquirido pela ITW - lllinois Tool
Works que possui cerca de 600 empresas em mais de cem paises, com sede
em Chicago e cotada nas Bolsas de Chicago e Nova lorque.

Desde Margo de 2008, em acumulagdo com as fun¢des que desempenhava,
Product Manager do Grupo Orgapack Strapex para a cinta plastica (PP e PET).
Desde Margo de 2009, Director da Sociedade Hipica Portuguesa.

Desde 10 de Setembro de 2009, aposentado.

ACCOES DA SEMAPA:

Nao é titular de acgdes da Semapa — Sociedade de Investimento e Gestao, SGPS,

S.A

Abril de 2014
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