INFORMACAO PREPARATORIA
AsSEMBLEIA GERAL DE 18 DE MAIO DE 2012
ALINEA B) DO N2 1 DO ARTIGO 2892 D0 CSC

Pedro Mendonca de Queiroz Pereira

(07 = IO 117, T T N Presidente do Conselho de Administragéo
CIMENTOSPAR - Participagdes Sociais, SGPS, Lda ........ccccevvveverunennn. Gerente

SEINPART - Participagfes, SGPS, S.A. ..o Presidente do Conselho de Administragéo
SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A ... Presidente do Conselho de Administragao
ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A ................... Presidente do Conselho de Administragéo
CIMINPART - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. .......c.cccceeeee. Presidente do Conselho de Administragao
CMP - Cimentos Maceira e Pataias, S.A.......cccoeveeieiiiieeeeee e Presidente do Conselho de Administragao
PORTUCEL - Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A..........ccccvenne Presidente do Conselho de Administragao
SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. ......ccooiiiiiinieeiieeen, Presidente do Conselho de Administragao
SECILPAR, S.L. oot e e eeaaa Presidente do Conselho de Administragéo
SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. ....cccooieiiiiieiiieenn. Presidente do Conselho de Administragao
CIMIGEST, SGPS, S.A. oo eeaaas Presidente do Conselho de Administragéo
COSTA DAS PALMEIRAS — Turismo e Imobiliario, S.A. ......oovvveeereeenne. Presidente do Conselho de Administragao
ECOVALUE - Investimentos Imobiliarios, L.da.........ccccceviivineeiiiceneeene Gerente

O E M - Organizagéo de Empresas, SGPS, S.A. ......ccccoiiiiiinnieiieeen, Presidente do Conselho de Administragao
SODIM, SGPS, SA ...ttt eeeeeeeeeeeeeeeeeeseesesesreessesessresarssrserrees Presidente do Conselho de Administragao
TEMA PRINCIPAL — SGPS, S.A. ..ot Administrador

TERRAGOS D’AREIA — SGPS, S.A ... Presidente do Conselho de Administragéo
VERTICE - Gestao de Participagdes, SGPS, S.A......ccccviiiiiinieieen, Presidente do Conselho de Administragéo

Maria Maude Mendonca de Queiroz Pereira Lagos

(07 = 03 117,10 T T Administradora
CIMIGEST, SGPS, S.A. oo e Administradora
HOTEL VILLA MAGNA, S.L. oo Presidente do Conselho de Administragéo
HOTEL RITZ, SA .. et Presidente do Conselho de Administragao
YDREAMS - INfOrmAatica S.A. ....eeeecccc e Administradora
O E M - Organizagao de Empresas, SGPS, S.A. ... ooiieeiieeeeeee e Administradora
SODIM, SGPS, S.A. ..ottt eeeeeeeeeeeeeeaesessssessseressresasssrserrees Administradora
SONAGI, SGPS, S.A. ..ottt eeeeeeeeeeeeeeeeeeaesessssessseressessssssererrees Administradora
VIEZINADA, SL. oottt eeeeeeeeaeeeeeesessssesssesessssesssesssssssnssssnnnnnes Administradora

José Alfredo de Almeida Hondrio

(07 = I 117/ T T PN Administrador

CIMENTOSPAR - Participagdes Sociais, SGPS, L.da.......ccccceecveverninennn. Gerente

SEINPART - Participagfes, SGPS, S.A. ..o Administrador

SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A. ... eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees Administrador

ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A.................... Administrador e Presidente da Comisséao
Executiva

CIMINPART - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. .......c.cccceeeee. Administrador

CMP - Cimentos Maceira e Pataias, S.A........coeeeiiiiiiiieeeeeeeeeeee e Administrador

COUNTRYTARGET, SGPS, S.A. ..o Presidente do Conselho de Administragao

EUCALIPTUSLAND, S.A. .. et Presidente do Conselho de Administragéo



PORTUCEL — Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A..........cccceene Administrador e Presidente da Comissao

] Executiva

PORTUCELPAPEL SETUBAL S.A. ...t Presidente do Conselho de Administragao

PORTUCEL FLORESTAL — Empresa de Desenv. Agro-Florestal, S.A. .. Presidente do Conselho de Administragéo

PORTUCELSOPORCEL Energia, SGPS, S.A. ...cooiiiiiieieiieeerieeee Presidente do Conselho de Administragéo

PORTUCELSOPORCEL FINE PAPER, S.A. ..o Presidente do Conselho de Administragao

PORTUCELSOPORCEL Floresta, SGPS, S.A (anteriormente

denominada SOPORCEL — Gest. de Part. Sociais, SGPS. S.A). ............ Presidente do Conselho de Administragao

PORTUCELSOPORCEL FLORESTAL, S.A. .. Presidente do Conselho de Administragao

PORTUCELSOPORCEL Internacional, SGPS, S.A. (anteriomente

denominada IMPACTVALUE - SGPS, S.A.) .o Presidente do Conselho de Administragao

PORTUCELSOPORCEL Papel — SGPS, S.A. ....coiiiiiieeiee e Presidente do Conselho de Administragao

PORTUCELSOPORCEL Participacoes, SGPS, S.A......cccccveiiieiiiiieennne Presidente do Conselho de Administragéo

PORTUCELSOPORCEL Pulp, SGPS, S.A. ..o Presidente do Conselho de Administragéo

PORTUCEL SOPORCEL SALES & MARKETING S.A. ....ccocoviiiiveee Administrador

PORTUCELSOPORCEL Switzerland Ltd.........cccceeeeiiereeiiee e Presidente do Conselho de Administragao

SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. ....cccceeiiiiieeiiee e Administrador

SOPORCEL — Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. .......cccoviieiennnnen. Administrador e Presidente da Comisséao
Executiva

SOPORCEL PULP, SA ..o Presidente do Conselho de Administragao

CELPA — Associacao da Industria Papeleira..........cccooceeeivieiiniene e, Presidente do Conselho Geral e Vogal da
Comisséao Executiva

CEPI — Confederation of European Paper Industries ..........ccccoveeveinineenn. Administrador e Membro da Comisséo
Executiva

Francisco José Melo e Castro Guedes

(07 = 07 117,10 T T Administrador

CIMENTOSPAR - Participagbes Sociais, SGPS, L.da......ccccceeeceverunennn. Gerente

SEINPART Participagdes, SGPS, S.A. ..o Administrador

SEMINV — Investimentos, SGPS, S.A. ... Administrador

SEMAPA INVErsiones, S.L.....o oo Presidente do Conselho de Administragao

ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A................... Administrador

CMP- Cimentos Maceira e Pataias, S.A.......ccccoeveeeeiiiiie e Administrador

CIMENT DE SIBLINE S.A.L. ..ottt ettt Administrador

CIMINPART - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. .......c.cccceenee. Administrador

FLORIMAR — Gestéao e Participagdes, SGPS, Soc. Unipessoal, L.da ..... Gerente

HEWBOL — SGPS, Luda.. oo Gerente

PORTUCEL — Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A........ccccocveenne Administrador

SECIL — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.......cccooiiiiiniiieiieen. Administrador

SECILPAR S.L. oot Administrador

SCG — Société des Ciments de Gabes, S.A........ooooieeeiiieiiieeeeeeeeee, Administrador

SERIFE — Soc. Estudos e Realiz. Indust. Fornec. Equipamentos, L.da... Gerente

10N (O] = T T N Administrador

S0.I.LME LIban S.A.L. oo Administrador

SUPREMO CIMENTOS, S.A. . .ooeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeessesssssssassssseseees Administrador

SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. ......ccocviviiiiinieenn. Administrador

VIROC PORTUGAL - Industrias de Madeira e Cimento, S.A.................. Presidente do Conselho de Administragéo

Carlos Maria Cunha Horta e Costa
CELCIMO, S.L ettt a e e e Administrador
GREAT EARTH - Projectos, S.A. ...t Administrador

CIMIGEST, SGPS, S.A. oot Administrador



CIMIPAR, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. ................ Presidente Conselho de Administragéo
CIMO - Gestao de Participagdes, SGPS, S.A. .....cccoeiiiiiiiiieeeereeeen Presidente Conselho de Administragéo
LONGAPAR, SGPS, S.A. e Administrador

José Miguel Pereira Gens Paredes

ABAPOR - Comércio e Industria de Carnes, S.A. ....ccooovviieeeeeeiieeeeeeien. Presidente do Conselho de Administragéo
Aprovechamiento Integral de Subprodutos Ibéricos, S.A. ......ccceeiierennee. Administrador

BIOLOGICAL - Gestado de Residuos Industriais, L.da..............couvuveeeerennen Gerente

(07 = 03 117,10 T T Administrador

CIMENTOSPAR - Participagdes Sociais, SGPS, L.da.......ccccceeecveverunennn. Gerente

ETSA Investimentos, SGPS, S.A (anteriormente

denominada VERDEOCULTO - Investimentos, SGPS, S.A). .......cce...... Presidente do Conselho de Administragao
ETSA, SGPS, S A e Presidente do Conselho de Administragao
GREAT EARTH - Projectos, S.A. ... Administrador

I.T.S. - Industria Transformadora de Subprodutos, S.A. ......cccceeiiiieenne Presidente do Conselho de Administragéo
SEBOL - Comércio e IndUstria de Sebo, S.A. ..o, Presidente do Conselho de Administragéo
SEINPART - Participagdes, SGPS, S.A. .....c.ooiiiiieieeieeeee e Administrador

SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A...... . eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees Administrador

ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A.................... Administrador

PORTUCEL — Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A..........cccceuene. Administrador

SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. .....cccocviviiveinneenn. Administrador

SUPREMO CIMENTOS, S.A. ...ttt Administrador

CIMIPAR — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. ............... Administrador

CIMO — Gestéao de Participagdes, SGPS, S.A. ... Administrador

HOTEL RITZ, SA .. Administrador

LONGAPAR, SGPS, S.A. ... et Administrador

MOR ON-LINE — Gestéo de Plataformas de

Negociagdo de Residuos On-Lineg, S.A. ....cccciii i Administrador

O E M — Organizagao de Empresas, SGPS, S.A. ..., Administrador

SODIM, SGPS, S A. e e Administrador

Paulo Miguel Garcés Ventura

ABAPOR - Comércio e Industria de Carnes, S.A. ....ccooovviieeeeeeeeeeeeeenn. Administrador

Aprovechamiento Integral de Subprodutos Ibéricos, S.A.......ccceevivveennee. Administrador

BIOLOGICAL - Gestado de Residuos Industriais, L.da..............couvvveeeerennn. Gerente

(07 = I 117, T T N Administrador

CIMENTOSPAR - Participagbes Sociais, SGPS, L.da......ccccceeeevevernnennn. Gerente

ETSA Investimentos, SGPS, S.A (anteriormente

denominada VERDEOCULTO - Investimentos, SGPS, S.A). .......cce...... Administrador

ETSA, SGPS, S A. s Administrador

GREAT EARTH - Projectos, S.A. ... Administrador

I.T.S. - Industria Transformadora de Subprodutos, S.A. ......cccceeiiiieeens Administrador

SEBOL - Comércio e IndUstria de Sebo, S.A. .....oooovveeeeiiiieeeee e, Administrador

SEINPART - Participagdes, SGPS, S.A. ..o Administrador

SEMAPA INVErsiones, S.L.....cooiiiiiie e Administrador

SEMINYV - Investimentos, SGPS, S.A..... . eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeveveeeeeeees Administrador

ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A.................... Administrador

CIMINPART - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. .......c.cccceeeee. Presidente da Mesa da Assembleia Geral
PORTUCEL — Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A........cccocuveenne Administrador

SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. ......ccocviviieiinieenn. Administrador

ANTASOBRAL - Sociedade Agro-Pecuaria, SA........cccocooeiiiieeeeiiieee Presidente da Mesa da Assembleia Geral

BEIRA-RIO — Sociedade Construtora de Armazéns, S.A.........cccoceeeeeeenen Presidente da Mesa da Assembleia Geral



CIMIGEST, SGPS, S.A. .ot Secretério da Sociedade

CIMILONGA — IMODIliAria, S.A. ..oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees Presidente da Mesa da Assembleia Geral
CIMIPAR - Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A ................ Administrador

CIMO - Gestao de Participacdes, SGPS, S.A. ..o Administrador

ESTRADAS DE PORTUGAL, S.A. .. e Vice-Presidente da Mesa da Assembleia
Geral

GALERIAS RITZ — Imobiliaria, S.A. ..o Presidente da Mesa da Assembleia Geral
HOTEL RITZ, S.A. e Presidente da Mesa da Assembleia Geral
LONGAPAR, SGPS, S.A. ... e Administrador

LONGAVIA — IMOobiliaria, S.A. .....cooi e Presidente da Mesa da Assembleia Geral
O E M - Organizagao de Empresas, SGPS, S.A. ... ooieeiieeeeeee e Administrador

PARQUE RITZ — Imobilidria, S.A. ..o Presidente da Mesa da Assembleia Geral
REFUNDOS - Sociedade Gest. de Fundos de Invest. Imobiliario, S.A .... Presidente da Mesa da Assembleia Geral
SODIM, SGPS, S.A. . e Administrador

SONAGI — Imobiliaria, S.A. .......ceiiiiiiiiiiiii Presidente da Mesa da Assembleia Geral
VERTICE — Gestéo de Participagdes, SGPS, S.A. ....cccooiiiiiiinieiieeee, Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Sociedade Agricola da Quinta da Vialonga, S.A. ......ccccviiiiiiniiciieenee. Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Rita Maria Lagos do Amaral Cabral

(07 = 03 117,10 T T Administradora

Casa Agricola Amaral Cabral, L.da. .......ccceeviieeiiiiiieiiieeeee e Gerente

CIMIGEST, SGPS, S.A. oo Administradora

Companhia Agricola da Quinta do Duque, S.A. .......ccccoviiiiieiniieeee, Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Sociedade Amaral Cabral & Associados — Soc. de Advogados, RL. ....... Administradora

Sociedade Agricola do Margarido, S.A. ......c.coieriiierieeneeee e Presidente da Mesa da Assembleia Geral
SODIM, SGPS, S.A. ..ottt eeeeeeeeeeeeeeeeeassesssseessessssresaessesenrnes Administradora

Banco Espirito Santo, S.A. ... Membro da Comissao de Vencimentos

Anténio da Nébrega de Sousa da Camara

YDREAMS - Informatica S.A. ....coouiiie e Presidente do Conselho de Administragao
YD YNVISIBLE, S.A. ...ttt Administrador

Joaquim Martins Ferreira do Amaral

AEM — Assoc Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado..... Presidente do Conselho Geral

LVT - Lisboa Vista do TJO .....uuvveiiiiieiiiiee e Presidente do Conselho de Administragao
LUSOPONTE — Concessionaria para a Travessia do Tejo S.A. .............. Presidente do Conselho de Administragao
Transdev — TranSPOMES ......eeiiiiiiee e Consultor

Antonio Pedro de Carvalho Viana-Baptista

Credit Suisse AG (para Espanha e Portugal)............cccoeiiiniiiiniinns CEO
JERONIMO MARTINS SGPS, S.A. ... Administrador e Membro da Comissédo de
Auditoria

RIM — Research In Motion (BlackBerry) (Canada) ........cccccceeveernieeinennnne Administrator



Vitor Manuel Galvdo Rocha Novais Goncalves

ZOOM INVESTMENT, SGPS, S.A. ..ttt Administrador
TCARE - Conhecimento e Salde, S.A. ... Administrador
WINENERGY - Engenharia e Desenvolvimento, S.A. (anteriormente

denominada TRC — Tecnologia, Representacédo e Comércio, S.A.) ........ Administrador
MAGALHAES e GONCALVES - Consultoria e Gestao, Lda. ................... Gerente

Miguel Camargo de Sousa Eird

PORTUCEL — Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.AA.........ccceenne. Presidente do Conselho Fiscal

Duarte Nuno D’Orey da Cunha

PORTUCEL — Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A........ccceeneenne Vogal do Conselho Fiscal
CIMIPAR - Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A ................ Presidente da Mesa da Assembleia Geral
VERTICE — Gestao de Participagdes, SGPS, S.A. ....ccccviiieeeeeee e Administrador

Goncalo Nuno Palha Gaio Picdo Caldeira

PORTUCEL — Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.AA.........ccceeuennee Vogal do Conselho Fiscal
LOFTMANIA — Gestéo Imobilidria, L.da .........cccoeevieeiieiiiiiieeee e Gerente
LINHA DO HORIZONTE - Investimentos Imobiliarios, Lda...................... Gerente

Rita Maria Pinheiro Ferreira Soares de Oliveira

PORTUCEL — Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.AA.........cceeuenne Membro da Mesa da Assembleia Geral
IRIO - Instituto de Radiologia Dr. Idalio de Oliveira, S.A. ......ccccoovveieenee Administradora

FINAFIS - Consultores Associados, S.A. ... Administradora

Espirito Santo Viagens - Consultoria e Servigos, S.A. ....cccceviiieeiiiieennne Membro da Mesa da Assembleia Geral
MUNDO VIP - Operadores TuristiCcos, S.A.......covoeiiiiiirieiiee e Membro da Mesa da Assembleia Geral
NETVIAGENS - Agéncia de Viagens e Turismo, S.A.........ccccceeiiinininnns Membro da Mesa da Assembleia Geral
TOP ATLANTICO - Viagens e Turismo, S.A. .....cooiiiiieeniie e Membro da Mesa da Assembleia Geral
TOP TOURS - Viagens e Turismo, S.A..........cccoeiiiiiiiicicc Membro da Mesa da Assembleia Geral
TOP ATLANTICO DMC - Viagens e Turismo, S.A. .....ccooceviiieenieenieennen, Membro da Mesa da Assembleia Geral
CLUB VIP - Marketing de Acontecimentos, S.A. ......ccccoceeviieeeecciee e Membro da Mesa da Assembleia Geral
CLUB VIP Il - Operadores Turisticos, S.A.......couiiiiiiiiee e Membro da Mesa da Assembleia Geral

Companhia de Banhos de Vizela, S.A. ... Membro da Mesa da Assembleia Geral



